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	Resultats du premier trimestre de Suncor Energie 
	Resultats du premier trimestre de Suncor Energie 
	Toute l’information financi ` ´ ´ ´ ` ´ ´
	ere est non auditee et est presentee en dollars canadiens, a moins d’indication contraire. Les volumes de production sont presentes avant redevances en fonction de la participation directe, ` ` ´ ´
	a moins d’indication contraire. Certaines mesures financieres auxquelles il est fait reference dans le pr´ ´´ ´´
	esent document n’ont pas de definition normalisee prescrite par les principes comptables generalement reconnus (les « PCGR ») du Canada. Pour une description de ces mesures financi ` ´ ` `
	eres non definies par les PCGR, il convient de se reporter a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors PCGR » figurant dans le rapport de gestion de Suncor dat ´ ´ `
	e du 28 avril 2014 (le « rapport de gestion »). Se reporter egalement a la rubrique « Mises en garde » du rapport de gestion. Les informations concernant la production et les charges d’exploitation d ´ ´ ´ ´ `
	ecaissees des activites du secteur Sables petroliferes ne tiennent pas compte de la participation de Suncor dans les activit ´
	es de Syncrude. 
	« Nous avons connu notre meilleur trimestre financier ` ´ ´ ´
	a ce jour, a declare le president et chef de la direction de Suncor, Steve Williams. Les investissements r ´ ´ ´ `
	ealises dans le secteur Sables petroliferes ont accru notre souplesse d’exploitation tout en nous permettant de d´ ´ ´ ` ´ ´ ´ `
	egager des marges plus elevees sur les barils produits. Notre modele integre, conjugue a un meilleur acc ` ´ ´
	es au marche, nous a permis de maximiser la valeur tiree de chaque baril produit. » ´´ ´´
	•Resultat operationnel record de 1,793 G$ (1,22 $ par action ordinaire), dont un resultat operationnel record pour le secteur Raffinage et commercialisation et un b ´ ´
	1)

	enefice net de 1,485 G$ (1,01 $ par action ordinaire). 
	´´
	• 
	• 
	• 
	• 
	Flux de tresorerie operationnels record de 2,880 G$ (1,96 $ par action ordinaire). 
	1)


	´´

	• 
	• 
	• 
	Flux de tresorerie disponibles de 3,226 G$ pour la periode de douze mois close le 31 mars 2014. 
	1)


	´´ synth ´ ´ 

	• 
	• 
	La grande fiabilite de l’usine de valorisation a permis de realiser une production trimestrielle record de brut 


	etique de 312 200 barils par jour (b/j), dont une forte production de melange peu sulfureux. La production ´` ´`
	globale du secteur Sables petroliferes s’est etablie a 389 300 b/j. 
	´` ´`´´ acc` ` 
	• Les capacites pipelinieres et ferroviaires accrues ont renforce encore davantage notre modele integre et favorise notre´ 
	es a de meilleurs prix. 
	2013 2014 2013 2014 
	T1 T2 T3 T4 T1Flux de trésorerie opérationnels1) et dépenses en immobilisations par trimestre (en millions de dollars) T1 T2 T3 T4 T1Résultat par trimestre (en millions de dollars) 
	Résultat net 
	Résultat net 
	Résultat net 
	1 094 
	680 1 694 
	443 
	1 485 
	Flux de trésorerie opérationnels 
	2 284 2 250 
	2 528 
	2 350 
	2 880 

	Résultat opérationnel1) 
	Résultat opérationnel1) 
	1 367 
	934 1 426
	973 
	1 793 
	Dépenses en immobilisations et frais
	1 485 1 980 
	1 539
	1 773 
	1 490 
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	Production par trimestre 
	T1 
	T2 
	T3 
	T4 
	T1 
	Rendement du capital 
	T1 
	T2 
	T3 
	T4 
	T1 


	(en milliers de bep/j) 
	Investi (RCI) par trimestre
	Figure
	1) 

	(%) Période de 12 mois 
	Figure

	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Figure
	Exploration et production 207,1 190,7 171,4 111,6 120,9 
	Figure

	RCI 7,1 8,1 8,6 11,5 12,6 Sables pétrolifères 389,0 309,4 423,6 446,5 424,4 
	RCI, compte non tenu 11,5 12,5 12,9 s.o. s.o. de l’incidence de Voyageur
	RCI, compte non tenu 11,5 12,5 12,9 s.o. s.o. de l’incidence de Voyageur
	Figure

	Total 596,1 500,1 595,0 558,1 545,3 

	Entreprise de gaz naturel vendue2) 45,2 43,0 41,0 s.o. s.o. 
	Figure

	` ´´ ´´ ´´` des couts inscritsˆ ` ` ` 
	1) Mesures financieres hors PCGR. Un rapprochement du benefice net et du resultat operationnel est presente a la page 4. Le RCI ne tient pas compte a l’actif au titre des projets d’envergure en cours. Se reporter a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors PCGR » du rapport de gestion. 
	´´
	2) Production de l’entreprise de gaz naturel conventionnel que la Societe a vendue en septembre 2013. 
	R´
	esultats financiers 
	esultats financiers 
	´ 
	´´ ´´ record de 1,793 G$ (1,22 $ par action ordinaire) et des flux de tr ´ ´ 
	Suncor Energie Inc. a enregistre des resultats financiers record au premier trimestre de 2014, dont un resultat operationnel 
	esorerie operationnels record de 2,880 G$ (1,96 $ par action ordinaire), contre 1,367 G$ (0,90 $ par action ordinaire) et 2,284 G$ (1,50 $ par action ordinaire), respectivement, au premier trimestre de 2013. Ces r ´ ´ ´ ´ ´ ´
	esultats sont attribuables aux prix eleves realises en amont, lesquels decoulent en partie de taux de change favorables et de la hausse des prix du p ´ ´
	etrole provenant de l’interieur des terres. En outre, la grande fiabilite des usines de valorisation et la souplesse d’exploitation ont contribue a une production record de brut 
	´ ´` synthetique et a une composition favorable de la production dans le secteur Sables petroliferes. Le modele integre de
	´ ` ´` `´´ Suncor et son acc` ´ ` ´ ´ ´ ´ ´
	es accru au marche ont permis a la Societe d’optimiser les prix realises en amont et de degager des marges de raffinage record, malgr´ ´ ´ ´ ´
	e une diminution des marges de craquage de reference. Ces facteurs ont ete contrebalanc ´
	es en partie par une baisse de la production du secteur Exploration et production ainsi que par une hausse des prix du gaz naturel. 
	Pour la p´ ´ ´
	eriode de douze mois close le 31 mars 2014, les flux de tresorerie disponibles ont augmente pour atteindre 3,226 G$, contre 2,638 G$ pour la periode de douze mois close le 31 mars 2013.
	´ Le b´´ ´ `
	enefice net s’est etabli a 1,485 G$ (1,01 $ par action ordinaire) pour le premier trimestre de 2014, en comparaison d’un b´´ ´´
	enefice net de 1,094 G$ (0,72 $ par action ordinaire) pour le premier trimestre de 2013. Le benefice net du premier trimestre de 2014 tenait compte d’une perte de change apr ` ot a la reevaluation de la dette a long terme
	es impˆ ` ´´ ` libell´ ´ `
	ee en dollars americains de 308 M$, comparativement a celle de 146 M$ du trimestre correspondant de l’exercice pr´´ ´´ ´´
	ecedent, en plus des facteurs qui ont eu une incidence sur le resultat operationnel. Le benefice net du premier trimestre de 2013 tenait egalement compte d’une charge apr ot de 127 M$ decoulant de l’abandon du projet de l’usine de 
	´ `´
	es impˆ valorisation Voyageur. 
	R´ ´

	esultat operationnel 
	esultat operationnel 
	Le solide r´ ´ ´´ ´ ´ ´
	esultat operationnel trimestriel de Suncor a beneficie d’un portefeuille plus rentable compose en quasi-totalite de la production pond ´ ´ ´ ` ´ ´
	eree de petrole brut, comparativement a 92 % au trimestre correspondant de l’exercice precedent. La production totale en amont de Suncor s’est ´ ` ´ ´
	etablie a 545 300 barils equivalent petrole par jour (bep/j) au premier trimestre de 2014, en baisse par rapport ` `
	a 596 100 bep/j au premier trimestre de 2013. Cette baisse reflete la vente de l’entreprise de gaz naturel conventionnel et l’interruption de la production en Libye, mais elle a ´ ´ ´ ´
	ete attenuee en partie par la hausse de la production du secteur Sables p ´ `
	etroliferes. Les volumes de production du secteur Sables p ´ ` ´
	etroliferes ont augmente pour atteindre 389 300 b/j au premier trimestre de 2014, comparativement ` ´ ´ ´ ´
	a 357 800 b/j pour le trimestre correspondant de l’exercice precedent. La Societe a obtenu une production de brut synth ´
	etique record de 312 200 b/j au premier trimestre de 2014, compte tenu d’une augmentation de 21 % de la production de brut synth ´
	etique peu sulfureux comparativement au trimestre correspondant de 2013 graceˆ ` ´ ´
	a l’amelioration de la fiabilite des usines de valorisation. L’approvisionnement en bitume provenant des installations mini ` ´ ´
	eres et in situ s’est accru par rapport au trimestre correspondant de l’exercice precedent en raison de l’acc´´ ` ´
	eleration de la production a Firebag et de la mise en service des infrastructures destinees au bitume chaud qui ont permis ` ´´ ´ `
	a la Societe d’augmenter la capacite d’extraction miniere. La production a toutefois ralenti en raison des travaux de maintenance non planifies d’installations d’exploitation et d’extraction miniere, des travaux de maintenance planifies
	´ `´ d’une dur´ ´ ´ `
	ee de six semaines visant une unite de cokefaction entrepris en mars a MacKay River et, dans une moindre mesure, de la constante diminution de l’approvisionnement en gaz naturel aupr` ´
	es de tiers. Suncor a tire profit de sa souplesse d’exploitation pour rediriger le bitume produit `
	a Firebag vers l’usine de valorisation durant les travaux de maintenance non planifi ´ ` ´ ´
	es afin de maximiser la production de barils a valeur plus elevee. Au premier trimestre de 2014, les charges d’exploitation d ´ ´ ´ ` ´
	ecaissees par baril du secteur Sables petroliferes ont augmente pour s’etablir en moyenne a 35,60 $/b, en hausse comparativement a 34,80 $/b au premier trimestre de 2013. Cette 
	´` ` hausse est principalement attribuable ` ut du gaz naturel de 2,10 $/b.
	a l’augmentation du co ˆ « Nous continuons de remplir notre engagement d’excellence op ´ ´ ´
	erationnelle en ameliorant la fiabilite de nos usines de valorisation du secteur Sables p ´ ` ´
	etroliferes, a souligne M. Williams. Pour ce trimestre, nos usines de valorisation ont connu un taux d’utilisation de pr` ´
	es de 90 %, ce qui nous a permis d’atteindre une production record de brut synthetique tout en r´ ´`
	ealisant les travaux de maintenance planifies a la fin du trimestre. Nous continuerons de nous concentrer sur l’amelioration de la fiabilite de nos activites d’extraction miniere et de l’ensemble de nos actifs afin de creer davantage
	´ ´´` ´ de valeur. » 
	´ 
	SUNCOR ENERGIE INC. PREMIER TRIMESTRE 2014 
	La quote-part de Suncor dans la production de Syncrude est pass ´ `
	ee de 31 200 b/j au premier trimestre de 2013 a 35 100 b/j au premier trimestre de 2014 en raison de l’am ´ ´
	elioration de la fiabilite au premier trimestre de 2014. Les volumes de production du secteur Exploration et production ont diminu ´
	e, passant de 207 100 bep/j au premier trimestre de 2013 a 120 900 bep/j au premier trimestre de 2014. Cette baisse s’explique principalement par la vente de
	` l’entreprise de gaz naturel conventionnel de la Soci ´ ´ ´ ´ ´ ´
	ete et l’interruption de la production en Libye, mais elle a ete attenuee en partie par l’augmentation de la production sur la cote est du Canada etˆ `
	a Buzzard. Le secteur Raffinage et commercialisation a continue d’afficher une excellente fiabilite au premier trimestre de 2014, le 
	´´ taux d’utilisation des raffineries ayant atteint 96 %, le meme que celui du trimestre correspondant de 2013. La Sociˆ ´ ´
	ete a r´´ ´´`
	ealise des travaux de maintenance planifies d’une duree de quatre semaines a la raffinerie de Commerce City au premier trimestre de 2014. 
	Mise ` ´

	a jour concernant notre strategie 
	a jour concernant notre strategie 
	La Soci´´ ´ ´ ´ ´
	ete repartit son capital selon un ensemble de priorites clairement definies : assurer des activites durables et fiables; investir dans la croissance rentable et offrir d’excellents rendements aux actionnaires sous forme de dividendes et par la voie de rachats d’actions. Au premier trimestre de 2014, Suncor a honore sa priorite de valeur en rachetant des actions
	´´ pour 384 M$ et en versant `
	a ses actionnaires des dividendes de 338 M$ (0,23 $ par action ordinaire), soit une augmentation de plus de 70 % sur les dividendes vers ´
	es au trimestre correspondant de 2013. Au premier trimestre de 2014, Suncor a ´ ´ ´ ´ `
	egalement ete autorisee a racheter aux fins d’annulation des actions ordinaires supplementaires d’une valeur de 1,0 G$ dans le cadre de son programme de rachat d’actions. Au 21 avril 2014, la
	´ tranche n’ayant pas encore ´ ´ ´ ´
	ete rachetee aux termes du programme actuel etait de 1,4 G$. 
	Investir dans l’int ´ ` ´

	egration et l’acces au marche 
	egration et l’acces au marche 
	«La r ´ ´` `´ `
	ealisation de notre strategie a long terme d’acces au marche nous place en tres bonne position pour l’avenir, s’est r´ ´ ´ ` ote du Golfe des 
	´
	ejoui M. Williams. Nous nous sommes assures une nouvelle capacite pipeliniere vers la c ˆ Etats-Unis et nous avons accru notre capacit ´ ´ ´
	e de transport ferroviaire du petrole au prix du brut provenant de l’interieur des terres vers la raffinerie de Montreal. L’inversion pr eme que l’acces accru au transport
	´´ `
	evue de la canalisation 9 d’Enbridge, de m ˆ ferroviaire, devrait rehausser davantage la rentabilit ´ ´ ` ´ ´
	e de la raffinerie de Montreal en donnant a la Societe une plus grande souplesse lui permettant de transporter la totalit ´ ´
	e du brut provenant de l’interieur des terres vers la raffinerie. » Suncor a connu un excellent trimestre financier, en partie graceˆ ` ´ ` ´
	a l’integration accrue et aux initiatives d’acces au marche qui se sont accelerees au cours de ce trimestre. Le secteur Raffinage et commercialisation a augmente les expeditions
	´´´ ´´ ferroviaires de brut provenant des terres vers la raffinerie de Montr´ ´
	eal, lesquelles devraient atteindre une capacite d’environ 35 000 b/j au deuxi ` ´ ´ ´ ´ `
	eme trimestre de 2014. La Societe a egalement commence a transporter du brut lourd sur la portion du pipeline de TransCanada qui se trouve dans la r ´ ote du Golfe. Cette nouvelle capacite de transport
	egion de la cˆ ´ lui a permis de livrer plus de 70 000 b/j au prix du brut l ´ ote du Golfe des `
	´ int´´´´ `´ ` ` 
	´ int´´´´ `´ ` ` 
	eger et lourd de la c ˆ Etats-Unis. Le modele 

	egre de la Societe et un excellent acces au marche ont permis a Suncor d’obtenir des prix mondiaux sur pres de 96 % de sa production en amont au premier trimestre de 2014. 
	Le 6 mars 2014, l’inversion de la canalisation 9 d’Enbridge a ´ ´ ´ ´ ´
	ete approuvee par les autorites reglementaires, ce qui a permis d’inverser une portion du pipeline d ´ ` ´
	ebutant dans le Nord de l’Ontario et se terminant a Montreal. L’inversion pr´ ´`` `´´
	evue de la canalisation 9, conjuguee a un acces accru au transport ferroviaire vers l’est, devrait procurer a la Societe la souplesse necessaire pour approvisionner sa raffinerie de Montreal avec une gamme complete de petroles au prix du brut 
	´ ´`´ provenant de l’int ´
	erieur des terres en 2015. 
	Secteur Sables p ´ `

	etroliferes 
	etroliferes 
	Dans le secteur Sables p ´ ` ´ ´ ´ ace aux travaux de revision
	etroliferes, la fiabilite des usines de valorisation s’est amelioree gr ˆ ´ r´´`` ´
	ealises en 2013 a l’usine de valorisation 1 et a d’autres travaux de maintenance recents. En 2014, les travaux de maintenance planifi ´ etre minimes comparativement a ceux des exercices precedents et porter essentiellement
	es devraient ˆ ` ´ ´ sur le maintien et l’amelioration constante de la fiabilite des actifs.
	´´ L’investissement dans les travaux li ´ ´ ´ ´ ´
	es au procede de gestion des residus et dans la strategie de gestion des eaux demeure prioritaire. Dans le cadre de la strat ´ ´
	egie de gestion des eaux, Suncor prevoit mettre une usine de traitement de l’eau en service au cours du deuxi ` ´
	eme trimestre de 2014, ce qui devrait reduire la consommation d’eau douce en accroissant la reutilisation et le recyclage des eaux usees.
	´´ 
	En avril 2014, la Soci ´ ´ ´ `
	ete a franchi un jalon en procedant aux premieres injections de vapeur dans les plateformes de puits associ´ ´ ´
	ees au projet de desengorgement des installations de MacKay River. La production des premiers barils de petrole issus de ce projet est attendue au troisi ` ` ´
	eme trimestre de 2014. Ce projet vise a accroˆıtre la capacite totale de production d’environ 20 % pour l’amener ` ´
	a 38 000 b/j d’ici la fin de 2015. Suncor continue egalement de travailler en vue de l’obtention en 2014 d’une d ´ ´
	ecision d’autorisation des depenses pour le projet d’agrandissement de MacKay River, dont la capacit ´ ´ u la production de petrole devrait commencer en 2017. En 
	e nominale initiale visee est de 20 000 b/j environ et o ` ´ outre, Suncor continue de faire progresser d’autres initiatives de d ´
	esengorgement des infrastructures logistiques et des installations de Firebag. 
	Coentreprises de Sables p ´ `

	etroliferes 
	etroliferes 
	Les activit´ ´´ ´ ´ ´ ´ ´
	es du projet Fort Hills ont ete axees sur la realisation d’etudes techniques detaillees, l’approvisionnement et le d´` ´
	emarrage du chantier. Ce projet devrait procurer a Suncor environ 73 000 b/j de bitume. La production de petrole devrait d´`` ´ ´´
	ebuter des le quatrieme trimestre de 2017 et atteindre 90 % de sa capacite de production prevue dans un delai de 12 mois. 

	Exploration et production 
	Exploration et production 
	Grace aux jalons importants franchis en 2013, les activitˆ ´ ´
	es de forage du projet Golden Eagle ont commence au premier trimestre de 2014. Comme prevu, les premiers barils de petrole devraient ˆ es a la fin de 2014 ou au debut de
	´ ´ etre livr ´ ` ´ 2015. A Hebron, les travaux d’ingenierie detailles et la construction de la structure gravitaire et d’installations de surface´
	` 
	´´ se sont poursuivis au premier trimestre de 2014, les premiers barils de p ´ ´
	etrole etant attendus en 2017. ´´` `
	La Societe mene actuellement de nombreux projets d’extension visant a agrandir des installations et infrastructures existantes. Apr` ` ´ ´
	es l’achevement des installations sous-marines de l’unite d’extension sud d’Hibernia en 2013, les activites de forage ont d´ ´ ´ `
	ebute au cours du premier trimestre de 2014. L’amenagement de la deuxieme phase du projet d’extension sud de White Rose s’est poursuivi au premier trimestre de 2014. Ensemble, ces projets d’extension devraient accroıtre la production globale et prolonger la vie productive des champs existants dˆ ` ´
	es 2015. Une decision d’autorisation des d´ ´ `
	epenses pour l’agrandissement supplementaire de la partie ouest de White Rose est attendue a la fin de 2014. 
	Rapprochement du r ´ ´

	esultat operationnel
	esultat operationnel
	1) 

	Trimestre clos le 31 mars (en millions de dollars) 2014 2013 
	´
	Resultat net 1 485 1 094 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´´
	Perte de change latente sur la dette libellee en dollars americains 308 146 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Incidence nette de l’abandon du projet de l’usine de valorisation Voyageur— 127 
	2) 

	´´
	Resultat operationnel 1 793 1 367 
	1) 
	1) 
	1) 
	Le r ´esultat op ´erationnel est une mesure financi `ere hors PCGR. Tous les ´el ´ements de rapprochement sont pr ´esent ´es d ´eduction faite de l’imp ˆot. Se 

	TR
	reporter `a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financi `eres hors PCGR » du rapport de gestion. 

	2) 
	2) 
	Repr´esente le co ˆut pr´evu de l’abandon du projet, compte tenu des co ˆuts relatifs au d ´emant `element des installations et `a la remise en ´etat du site de 

	TR
	l’usine Voyageur, ainsi que des frais li ´es `a l’annulation de contrats. 


	Pr´ ´´

	evisions de la Societe 
	evisions de la Societe 
	Suncor a mis ` ´ ´ `
	a jour les previsions qu’elle avait publiees pour 2014 afin de modifier son hypothese relative au prix du gaz naturel (AECO – C Spot), le faisant passer de 3,86 $ CA le gigajoule ` ´
	a 4,50 $ CA le gigajoule. Pour de plus amples details concernant les pr ´ ´ ´ ´ ´ `
	evisions revisees de la Societe de 2014, les hypotheses sous-jacentes et les facteurs de risque, veuillez consulter 
	www.suncor.com/fr/investor. 


	Conversion des mesures 
	Conversion des mesures 
	´ ´´ `´ pour un baril. De plus, certains volumes de gaz naturel ont ´ ´ eme ratio. Se 
	´ ´´ `´ pour un baril. De plus, certains volumes de gaz naturel ont ´ ´ eme ratio. Se 
	Certains volumes de petrole brut et de liquides de gaz naturel ont ete convertis en kpie a raison de six kpiequivalent 
	3
	3 


	ete convertis en bep ou en kbep selon le m ˆ reporter `a la rubrique « Conversion des mesures » du rapport de gestion. 
	´ 
	SUNCOR ENERGIE INC. PREMIER TRIMESTRE 2014 
	Le 28 avril 2014 
	Suncor est une soci´ ´ ´ ´ ´ ` ´ ` ´
	ete d’energie integree dont le siege social est situe a Calgary, en Alberta. Notre objectif strategique est de d´ ´`
	evelopper l’un des plus grands bassins de ressources petrolieres du monde, soit les sables bitumineux de l’Athabasca, situ´ ¸ ´
	es au Canada. De plus, nous exercons des activites de prospection, d’acquisition, de mise en valeur, de production et de commercialisation du p ´ ` ´
	etrole brut et du gaz naturel au Canada et a l’echelle internationale, nous transportons et raffinons du p ´ ´ ´
	etrole brut et nous commercialisons des produits petroliers et petrochimiques, principalement au Canada. De temps ` ´ ¸ ´ ´
	a autre, nous commercialisons des produits petroliers de tiers. Nous exercons egalement des activites de n´´´ ´´
	egociation de l’energie axee principalement sur la commercialisation et la negociation de petrole brut, de gaz naturel et de sous-produits. 
	Pour une description des secteurs de Suncor, se reporter au rapport de gestion de Suncor pour l’exercice clos le 31 decembre 2013 (le « rapport annuel 2013 »). Toute mention d’E&P Canada designe a la fois les activites extracotiˆ eres 
	´ ´` ´` de Suncor men ´ ote Est du Canada et les activites terrestres menees par le secteur Amerique du Nord 
	ees par le secteur Cˆ ´ ´ ´ (activit ´ ´ ´ ´
	es terrestres). Toute mention d’E&P International designe les biens du secteur auparavant designe « International ». Le pr´ etre lu parallelement aux etats financiers consolides intermediaires non audites de
	esent rapport de gestion doit ˆ ` ´ ´ ´ ´ Suncor pour le trimestre clos le 31 mars 2014, ` ´ ´ ´ ´
	a ses etats financiers consolides audites de l’exercice clos le 31 decembre 2013 et `
	a son rapport de gestion annuel 2013. Les autres documents d ´ ´ ` ´ `
	eposes par Suncor aupres des Autorites canadiennes en valeurs mobilieres et de la Securities and Exchange Commission (la « SEC ») des Etats-Unis, y compris les rapports trimestriels, les rapports annuels et la notice
	´ annuelle de Suncor dat ´ ´ ´ ´ ´ `
	ee du 28 fevrier 2014 (la « notice annuelle de 2013 »), qui est egalement deposee aupres de la SEC sur formulaire 40-F, sont accessibles en ligne ` `
	a , a  et sur notre site Web, . Les informations se trouvant sur le site Web de Suncor ou pouvant etre obtenues par l’intermˆ ´
	www.sedar.com
	www.sec.gov
	www.suncor.com

	ediaire de celui-ci ne font pas partie du present rapport de gestion et n’y sont pas integrees par renvoi. 
	´ ´´ Les expressions « nous », « notre », « nos », « Suncor » ou « la Societe » font reference a Suncor Energie Inc. ainsi qu’a 
	´ ses filiales et ` ´ ´ ole commun, sauf si le contexte 
	´´´´` ` 
	a ses participations dans des entreprises associees et des entites sous contr ˆ exige une interpr´ ´
	etation differente. 
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	1. MISES EN GARDE 
	1. MISES EN GARDE 
	Mode de pr´
	esentation 
	esentation 
	Sauf indication contraire, toute l’information financi ` ´ ´ ´ ´
	ere a ete etablie en conformite avec les principes comptables g´´ ´´
	eneralement reconnus (les « PCGR ») du Canada, plus precisement la Norme comptable internationale (« IAS ») 34 Information financi` ´ ´
	ere intermediaire publiee par l’International Accounting Standards Board, laquelle s’inscrit dans le cadre conceptuel des Normes internationales d’information financi ` janvier 2013, Suncor a
	ere (les « IFRS »). En date du 1adopt´ ´´ ´ ´
	er 

	e de nouvelles normes comptables et des normes comptables revisees. Les chiffres comparatifs presentes dans le 
	pr´ ´ ´´´´
	esent document qui se rapportent aux resultats de Suncor pour 2012 ont ete retraites, conformement aux dispositions transitoires des nouvelles normes et des normes r ´ ´
	evisees. Toute l’information financi ` ´ ´
	ere est presentee en dollars canadiens, sauf indication contraire. Les volumes de production sont pr´´ `
	esentes avant redevances en fonction de la participation directe, sauf indication contraire. Certains montants relatifs a l’exercice pr ´´ ´ ´` ´ ´ ´ ´´ ´ ´
	ecedent presentes a l’etat consolide du resultat global ont ete reclasses afin de rendre leur presentation conforme ` ´ ´
	a celle de l’exercice considere. 
	Mesures financi `

	eres hors PCGR 
	eres hors PCGR 
	Certaines mesures financi ` ´ ` ´ ´
	eres contenues dans le present rapport de gestion, a savoir le resultat operationnel, les flux de tr´´ ´
	esorerie operationnels, les flux de tresorerie disponibles, le rendement du capital investi (le « RCI »), les charges d’exploitation d ´ ´ ´ ` ´ ´
	ecaissees du secteur Sables petroliferes et les stocks selon la methode du dernier entre, premier sorti (« DEPS »), ne sont pas prescrites par les PCGR. Des rapprochements du r ´ ´
	esultat operationnel, des charges d’exploitation d´´ ´` ´´`
	ecaissees du secteur Sables petroliferes et des stocks selon la methode DEPS, definis a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financi ` ´ ´ ´ ´ `
	eres hors PCGR », avec les mesures etablies conformement aux PCGR sont presentes a la rubrique «R ´ ´ ´ ´
	esultats sectoriels et analyse » du present rapport de gestion. Les flux de tresorerie operationnels, les flux de ´´ ´´
	tresorerie disponibles et le RCI sont decrits et font l’objet d’un rapprochement avec les mesures etablies conformement aux PCGR ` ` ´
	a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors PCGR » du present rapport de gestion. Ces mesures financi ` ´ ´
	eres hors PCGR sont presentees parce que la direction les utilise pour analyser la performance op´ ´`
	erationnelle, le niveau d’endettement et la liquidite. Ces mesures financieres hors PCGR n’ayant pas de signification normalis´ ` ´ ´ ´´
	ee, il est peu probable qu’elles soient comparables a des mesures semblables presentees par d’autres societes. Elles ne doivent donc pas etre prises en considˆ ´ ´ ´
	eration isolement ni remplacer les mesures de la performance etablies conform ´
	ement aux PCGR. 

	Facteurs de risque et information prospective 
	Facteurs de risque et information prospective 
	Les r´ ´ ´
	esultats financiers et d’exploitation de la Societe peuvent subir l’influence de multiples facteurs, y compris, sans s’y limiter, la volatilit ´ ´
	e des prix des marchandises et les fluctuations des taux de change; les pannes operationnelles et les incidents majeurs en mati ` ´ ´ ´ ` ´ ´ `
	ere d’environnement et de securite; les risques lies a l’execution de projets; les risques lies a la gestion des couts; les risques liˆ ´ ´ ` ´
	es aux politiques gouvernementales, notamment les modifications apportees a la legislation sur les redevances et l’impot sur le rˆ ´ ´ ` ´
	esultat; les risques lies a la reglementation environnementale, notamment les lois relatives aux changements climatiques et ` ´ ´ ´
	a la remise en etat de sites; le risque de penurie de travailleurs qualifies et de es a la capacite de changement; ainsi que les autres facteurs pr a la rubrique « ´
	´ ´ ´´ ´´ ´´` 
	´ ´ ´´ ´´ ´´` 
	ressources; les risques li ´ ` ´ ecis´ es´ ` Enonces 

	prospectifs » du present document. Une analyse detaillee des facteurs de risque touchant la Societe est presentee a la rubrique « Facteurs de risque » du rapport de gestion annuel 2013. 
	Le present document contient des enonces prospectifs fondes sur les attentes, les estimations, les previsions et les
	´ ´´´ ´ hypoth` ´´ ` ´
	eses actuelles de Suncor. Ces enonces sont soumis a certains risques et incertitudes, notamment ceux decrits dans le pr´ ´
	esent document et dans les autres documents d’information de Suncor, qui sont pour la plupart independants de la volont ´ ´ ´ ´ ´ ´ etre sensiblement 
	e de la Societe. Les utilisateurs de ces documents sont prevenus que les resultats reels pourraient ˆ diff ´ ` ´´
	erents. Pour plus d’information sur les facteurs de risque importants et les hypotheses qui sous-tendent les enonces prospectifs, se reporter ` Enonces prospectifs » du present document. 
	´ 
	a la rubrique « ´ ´ 

	Conversions des mesures 
	Conversions des mesures 
	Certains volumes de p ´ ´ ´
	etrole brut et de liquides de gaz naturel ont ete convertis en kpie de gaz naturel, en supposant que six kpi´ ` ´ ´
	3
	3 

	equivalent a un baril. De plus, certains volumes de gaz naturel ont ete convertis en bep ou en kbep selon le meme ratio. Les unitˆ ´ ` ` ´
	es de mesure kpie, bep et kbep peuvent porter a confusion, surtout si on les considere isolement. Le ratio de conversion de un baril de p ´
	3

	etrole brut ou de liquides de gaz naturel pour six kpi de gaz naturel s’appuie sur une m ´ ´ ´ ´ ` uleur et ne represente pas
	3

	ethode de conversion d’equivalence energetique applicable essentiellement a la pointe du br ˆ ´ une ´ ` ete du puits. Comme la valeur du ratio etabli sur la base du prix courant du petrole brut 
	equivalence de valeur a la t ˆ ´ ´ par rapport au gaz naturel differe considerablement de l’equivalence energetique de 6:1, le ratio de conversion de
	`´ ´´´ 
	6:1 comme indice de valeur peut ˆ
	6:1 comme indice de valeur peut ˆ
	etre trompeur. 

	Abr´

	eviations courantes 
	eviations courantes 
	Pour obtenir une liste des abr´ ´ ´ ` ´
	eviations utilisees dans le present rapport de gestion, se reporter a la rubrique « Abreviations courantes ». 
	´ 
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	2. FAITS SAILLANTS DU PREMIER TRIMESTRE 
	2. FAITS SAILLANTS DU PREMIER TRIMESTRE 
	• Des resultats financiers record ont ete enregistres pour le premier trimestre. ´ ´´´ 
	´´ premier trimestre de 2013. En plus de refleter l’incidence des m ˆ e sur le r 
	• Le resultat net s’est etabli a 1,485 G$ pour le premier trimestre de 2014, en comparaison de 1,094 G$ pour le` 
	´ ´´
	emes facteurs qui ont influ esultat op´ ´ `ot a
	erationnel, le resultat net du trimestre rend compte de la prise en compte d’une perte de change apres imp ˆ ` la r´´ ´´ `
	eevaluation de la dette libellee en dollars americains de 308 M$, comparativement a 146 M$ pour l’exercice precedent. Le r ot de 127 M$
	´´´ `
	esultat net du premier trimestre de 2013 tenait aussi compte d’une charge apres imp ˆ attribuable `
	a l’abandon du projet de l’usine de valorisation Voyageur. ´´
	• Suncor a inscrit un benefice operationnel record´  de 1,793 G$ pour le premier trimestre de 2014, contre 1,367 G$ pour le premier trimestre de 2013, en raison des prix ´ ´ ´ ´
	1)

	eleves qui ont ete obtenus pour la production en amont, grace notammentˆ ` ´
	a l’incidence favorable des taux de change et de la hausse des prix du petrole provenant de l’int´ ´ ´
	erieur des terres, ainsi qu’aux importantes marges de raffinage degagees. En outre, la souplesse op´ ´ ´`´
	erationnelle et la fiabilite accrues des installations de valorisation ont contribue a l’etablissement d’une production record de p ´ ´ `
	etrole brut synthetique et a une composition favorable des produits. Ces facteurs ont toutefois ´ ´ ´
	ete partiellement neutralises par une hausse des charges d’exploitation et une baisse de la production du secteur Exploration et production. 
	´´ ´` comparaison de 2,284 G$ pour le premier trimestre de 2013, et ils refl ` emes facteurs qui
	• Les flux de tresorerie operationnels se sont etablis a 2,880 G$ pour le premier trimestre de 2014, en 
	1)

	etent l’incidence des m ˆ ont influ´ ´ ´ ´
	e sur le resultat operationnel. Les flux de tresorerie disponibles se sont accrus pour passer de 2,638 G$ pour la p´ ` ´
	1)

	eriode de 12 mois close le 31 mars 2013 a 3,226 G$ pour la periode de 12 mois close le 31 mars 2014. 
	´` ´ 31 mars 2014, en hausse par rapport au rendement de 7,1 % enregistr ´ ´ 
	• Le RCI (compte non tenu des projets majeurs en cours) s’est etabli a 12,6 % pour la periode de 12 mois close le 
	1)

	e pour la periode correspondante de l’exercice pr ´ ´
	ecedent. 
	´ ´ fiabilit ´ ´ ´ ´ 
	• Les installations de valorisation et les raffineries affichent une excellente fiabilite. Suncor a enregistre une e record de ses installations de valorisation et un taux d’utilisation eleve des raffineries, malgre les travaux de maintenance planifi ´ ´ ´ ´ ` ´ ´
	es qui ont ete menes a l’unite de cokefaction de l’usine de valorisation 2 et les travaux de maintenance planifi ´ ´ ´ ´ ´ ´ `
	es d’une duree de quatre semaines qui ont ete executes a la raffinerie de Commerce City. 
	´´
	• Suncor a optimise la rentabilite de chaque baril produit. Au premier trimestre de 2014, la souplesse operationnelle´ 
	de la Soci´ ´
	ete lui a permis de rediriger sa production de bitume in situ vers ses installations de valorisation durant les travaux de maintenance non planifies menes aux installations d’extraction et de produire ainsi des volumes inegales de
	´´ ´´ p´´ ´´
	etrole brut synthetique offrant une grande proportion de petrole brut synthetique peu sulfureux. Les marges de raffinage, qui ont atteint un niveau record, ont b ´ ´ ´ ´ ´ ´ ´
	eneficie de la hausse generalisee des prix du petrole brut, puisque des charges d’alimentation achetees durant des periodes o ` etrole brut etaient moins eleves ont ete traitees et
	´ ´ u les prix du p´ ´ ´ ´ ´ ´ ´ vendues au cours du trimestre, ainsi que des fortes marges de raffinage qui ont ´ ´ ´ ´
	ete degagees par les raffineries de l’Ouest de l’Am´ ´ ´ ´ ´
	erique du Nord malgre le recul des marges de craquage de reference enregistree au premier trimestre de 2014. 
	`´` ´ ´ ´´ train jusqu’` ´ ´ ´ ´ ` 
	• L’acces accru au marche contribue a l’atteinte d’excellents resultats. Les volumes de petrole brut expedies par a la raffinerie de Montreal de la Societe se sont etablis en moyenne a 20 000 b/j au premier trimestre de ` ´´´
	2014 et devraient atteindre 35 000 b/j au deuxieme trimestre de 2014. Au cours du trimestre, la Societe a egalement commenc ´ ` ´ ote du golfe de TransCanada, lequel lui donne 
	e a acheminer du petrole brut lourd sur le pipeline de la c ˆ acc` ` ´ ´ ´ etre vendus a des prix
	es a une capacite de transport supplementaire de plus de 70 000 b/j de petrole qui pourront ˆ ` 
	´
	etablis en fonction des prix mondiaux. 
	´´ l’int ´ ´´ ´ 
	• La raffinerie de Montreal est positionnee pour recevoir une gamme complete de bruts provenant de` erieur des terres. Au cours du trimestre, les autorites reglementaires ont approuve l’inversion de la canalisation 9 du r´ ´ ´´` ´
	eseau d’Enbridge. L’inversion de la canalisation 9 devrait accroˆıtre la capacite de la Societe a raffiner du petrole au prix du brut provenant de l’int ´ ´
	erieur des terres, dont une partie du petrole brut produit par le secteur Sables p´`´´ `
	etroliferes. Le renversement prevu du flot d’ecoulement du pipeline 9 et l’acces ferroviaire accru vers l’Est devraient donner ` ´´ ´
	a la Societe la souplesse requise pour approvisionner sa raffinerie de Montreal au moyen d’une gamme compl` ´ ´
	ete de petroles au prix du brut provenant de l’interieur des terres en 2015. 
	´ ´ 384 M$ par la voie de rachats d’actions et 338 M$ par la voie du versement de dividendes, ce qui repr ´
	• Suncor continue de redistribuer de la tresorerie actionnaires. Au cours du trimestre, Suncor a redistribue esente une hausse de plus de 70 % des dividendes vers ´ ´ ´es par rapport au trimestre correspondant de l’exercice precedent. 
	´´´´´ ` reporter ` ` ´ 
	1) Le resultat operationnel, les flux de tresorerie operationnels, les flux de tresorerie disponibles et le RCI sont des mesures financieres hors PCGR. Se 
	a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors PCGR » du present rapport de gestion. 
	`´

	3. INFORMATION FINANCIERE CONSOLIDEE 
	3. INFORMATION FINANCIERE CONSOLIDEE 
	Faits saillants financiers 
	Faits saillants financiers 
	Trimestres clos les 31 mars (en millions de dollars) 2014 2013 
	R´
	R´
	esultat net 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Sables p´ ` 899 326
	etroliferes 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Exploration et production 294 354 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Raffinage et commercialisation 787 782 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	`´ ´´
	Siege social, negociation de l’energie et eliminations (495) (368) 
	Total 1 485 1 094 
	R´ ´
	esultat operationnel
	1) 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Sables p´ ` 899 453
	etroliferes 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Exploration et production 294 354 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Raffinage et commercialisation 787 782 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	`´ ´´
	Siege social, negociation de l’energie et eliminations (187) (222) 
	Total 1 793 1 367 
	Flux de tr´ ´
	esorerie operationnels
	1) 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Sables p´ ` 1 469 848
	etroliferes 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Exploration et production 600 690 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Raffinage et commercialisation 930 1 067 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	`´ ´´
	Siege social, negociation de l’energie et eliminations (119) (321) 
	Total 2 880 2 284 
	´
	Depenses en immobilisations et frais de prospection
	2) 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Maintien 647 730 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Croissance 735 659 
	Total 1 382 1 389 
	´ les 31 mars (en millions de dollars) 2014 2013 
	Periodes de douze mois closes
	´
	Flux de tresorerie disponibles3 226 2 638 
	1) 

	1) 
	1) 
	1) 
	Mesures financi `eres hors PCGR. Le r ´esultat op ´erationnel fait l’objet d’un rapprochement avec le r ´esultat net ci-apr `es. Se reporter `a la rubrique « Mise 

	TR
	en garde concernant les mesures financi `eres hors PCGR » du pr ´esent rapport de gestion. 

	2) 
	2) 
	Ne tiennent pas compte des int ´erˆets capitalis ´es. 


	´

	Faits saillants operationnels
	Faits saillants operationnels
	Trimestres clos les 31 mars 2014 2013 
	Volumes de production par secteur 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Sables p´ ` 424,4 389,0
	etroliferes (kb/j) 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Exploration et production (kbep/j) 120,9 207,1 
	Total 545,3 596,1 
	Composition de la production 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´
	Petrole brut et liquides/gaz naturel (%) 99/1 92/8 
	Taux d’utilisation des raffineries (%) 96 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´´
	Petrole brut traite par les raffineries (kb/j) 442,0 443,0 
	´ 
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	R´

	esultat net 
	esultat net 
	Suncor a inscrit un b ´ ´ ´
	enefice net consolide de 1,485 G$ pour le premier trimestre de 2014, en comparaison de 1,094 G$ pour le premier trimestre de 2013. Le r´ emes facteurs qui ont eu une
	esultat net a essentiellement subi l’influence des m ˆ incidence sur le r´ ´ ´ ´
	esultat operationnel et qui sont decrits plus loin dans la presente section du rapport de gestion. Les autres facteurs qui ont influe sur le resultat net de ces periodes comprennent les suivants : 
	´´ ´ 
	• La Societe a comptabilise, pour le premier trimestre de 2014, une perte de change latente apres imp ˆ `
	´ ´ ´ ` ot de 308 M$ a ´´ `´
	la reevaluation de la dette a long terme libellee en dollars US, en comparaison d’une perte de 146 M$ pour le premier trimestre de 2013. 
	´´´` ` l’abandon du projet de l’usine de valorisation Voyageur, qui comprenait les co ˆ emantelement et de remise en 
	• Pour le premier trimestre de 2013, la Societe a comptabilis es imp ˆ a
	e une charge apr ot de 127 M$ attribuable 
	uts de d´ ` ´´
	etat lies au site Voyageur ainsi que les frais d’annulation de contrats. 
	R´ ´

	esultat operationnel 
	esultat operationnel 
	Trimestres clos les 31 mars (en millions de dollars) 2014 2013 
	´
	Resultat net 1 485 1 094 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´´
	Perte de change latente sur la dette libellee en dollars americains 308 146 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Incidence nette de l’abandon du projet de l’usine de valorisation Voyageur — 127 
	´´
	Resultat operationnel1 793 1 367 
	1) 

	´ ´ ` ´´ ´´´ ot. Se
	1) Le resultat operationnel est une mesure financiere hors PCGR. Tous les elements de rapprochement sont presentes deduction faite de l’imp ˆ reporter a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors PCGR » du present document.
	` `´ 
	Analyse comparative du résultat opérationnel consolidé (en millions de dollars)
	1) 

	Figure
	1 367 (124) 616 74 185 (250) (84) 9 1 793 
	T1 
	T1 
	T1 
	Volume 
	Prix, marges 
	Redevances 
	Stocks 
	Charges 
	Dotation aux 
	Charges de 
	T1 

	2013 
	2013 
	et composition 
	et autres 
	d’exploitation 
	amortissements 
	financement 
	2014 

	TR
	produits 
	et frais 
	et à la provision 
	et autres 

	TR
	de transport 
	pour déplétion 
	produits 

	TR
	et frais de 


	prospection 
	` `´ l’analyse comparative. 
	1) Se reporter a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors PCGR » du present rapport de gestion pour une explication de 
	Suncor a inscrit un b´ ´ ´ ´
	enefice operationnel consolide de 1,793 G$ pour le premier trimestre de 2014, en comparaison de 1,367 G$ pour le premier trimestre de 2013. Cette progression est essentiellement attribuable aux prix ´ ´ ´ ´
	eleves qui ont ete obtenus pour la production en amont par suite de l’incidence favorable de l’affaiblissement du dollar canadien par rapport au dollar americain, accompagnes de la hausse du prix du petrole brut provenant de l’int eme qu’a
	´´´´ ` l’augmentation des marges de raffinage degagees par les raffineries de l’Ouest de l’Amerique du Nord, qui ont 
	´´´´ ` l’augmentation des marges de raffinage degagees par les raffineries de l’Ouest de l’Amerique du Nord, qui ont 
	erieur des terres, de m ˆ 

	´´ ´ 
	´´´ ´´´
	notamment beneficie de l’incidence favorable de la hausse generalisee des prix du brut, puisque des charges 
	d’alimentation achet ´ ´ u les prix du petrole brut etaient moins eleves ont ete traitees et vendues
	ees durant des periodes o` ´ ´ ´ ´ ´ ´ ´ au cours du trimestre. Les pr ´ ` ´ ´ `
	elevements plus importants effectues sur les stocks des secteurs Sables petroliferes et Exploration et production ont donn ´ ` ´ `
	e lieu a une hausse du volume des ventes, ce qui a contribue a la croissance du b´´ ´ ´`´
	enefice operationnel. La hausse du volume de production du secteur Sables petroliferes a egalement eu une incidence positive sur le b´ ´ ´ `
	enefice operationnel, en raison principalement de l’accroissement de la cadence de production a Firebag et de la mise en service des installations de bitume chaud, ce qui, ajout ´ ` ´ ´ ´
	e a l’excellente fiabilite et flexibilite operationnelles des installations du secteur Sables p ´ ` ´ ´ ´
	etroliferes, a permis de degager une production de petrole brut synthetique record et d’obtenir une composition favorable des produits. L’incidence favorable de ces facteurs a toutefois ete partiellement
	´´ neutralis ´ ´ u a la vente des activites
	ee par le flechissement du volume de production du secteur Exploration et production d ˆ ` ´ liees au gaz naturel conventionnel conclue en 2013 et a l’interruption prolongee de la production en Libye, ainsi que par 
	´ `´ l’augmentation des charges d’exploitation qui a r´ ´
	esulte notamment de la hausse des prix du gaz naturel. 
	Charge (produit) de r ´ ´ ´ ` ot par secteur

	emuneration fondee sur des actions apres imp ˆ 
	emuneration fondee sur des actions apres imp ˆ 
	Trimestres clos les 31 mars (en millions de dollars) 2014 2013 
	Sables p´ ` 26 (8)
	etroliferes 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Exploration et production 4 6 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Raffinage et commercialisation 14 5 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	` ´´ ´´
	Siege social, activites de negociation de l’energie et eliminations 50 33 
	´´ ´
	Total de la charge de remuneration fondee sur des actions 94 36 
	Flux de tr´ ´

	esorerie operationnels 
	esorerie operationnels 
	´´ ´´` comparaison de 2,284 G$ pour le premier trimestre de 2013. La hausse des flux de tr´ ´ 
	´´ ´´` comparaison de 2,284 G$ pour le premier trimestre de 2013. La hausse des flux de tr´ ´ 
	Les flux de tresorerie operationnels consolides se sont chiffres a 2,880 G$ pour le premier trimestre de 2014, en 

	esorerie operationnels est attribuable aux facteurs d ´ ´ ´ ´ ´ ´
	ecrits precedemment qui ont influe sur le resultat operationnel. 

	Contexte commercial 
	Contexte commercial 
	Les cours des marchandises, les marges de craquage de raffinage et les taux de change constituent les principaux facteurs qui influent sur le r´ ´
	esultat operationnel de Suncor. 
	Moyenne des trimestres clos les 31 mars (sauf indication contraire) 2014 2013 
	P´ ` $ US/b 98,70 94,35
	etrole brut WTI a Cushing 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	P´ ´` $ US/b 107,80 112,65
	etrole brut Brent date a Sullom Voe 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´ 
	Ecart de prix p´ ´ $ US/b 18,45 10,60
	etrole brut Brent date/Maya FOB 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	MSW ` $ CA/b 90,70 88,45
	a Edmonton 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	WCS ` $ US/b 75,55 62,40
	a Hardisty 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´
	Ecart l´ ` ` $ US/b 23,15 31,95
	eger/lourd brut WTI a Cushing moins WCS a Hardisty 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Condensat ` $ US/b 102,65 107,20
	a Edmonton 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Gaz naturel (Alberta au comptant) au carrefour AECO $ CA/kpi5,70 3,20 
	3 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Port de New York, marge de craquage 3-2-1$ US/b 20,40 31,20 
	1) 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Chicago, marge de craquage 3-2-1$ US/b 18,35 27,10 
	1) 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Portland, marge de craquage 3-2-1$ US/b 17,40 30,55 
	1) 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	C ˆ $ US/b 28,80
	ote du golfe, marge de craquage 3-2-117,15 
	1) 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Taux de change $ US/$ CA 0,91 0,99 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Taux de change ` ´ $ US/$ CA 0,90 0,98
	a la fin de la periode 
	1) Les marges de craquage 3-2-1 sont des indicateurs de la marge de raffinage obtenus en convertissant trois barils de WTI en deux barils d’essence et un baril de diesel. Les marges de craquage presentees reposent en general sur une estimation fondee sur les r u la Societe vend ses produits 
	´´ ´´ ´´´´
	egions o ` ´´´ ´
	raffines par l’intermediaire de reseaux de vente au detail et en gros. 
	´ 
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	Le prix obtenu par Suncor pour le p ´ ´ ´
	etrole brut synthetique peu sulfureux est influence principalement par le cours du WTI a Cushing et par l’offre et la demande de p` ´ ´
	etrole brut synthetique peu sulfureux dans l’Ouest canadien. Les prix obtenus pour le petrole brut synthetique peu sulfureux ont beneficie de la hausse du prix du WTI, qui est passe de 94,35 $ US/b 
	´´´´´ ´ au premier trimestre de 2013 ` ´
	a 98,70 $ US/b au premier trimestre de 2014. La hausse des prix obtenus pour le petrole brut synth´ ´ ` ´
	etique peu sulfureux est egalement attribuable a l’augmentation de la capacite de transport entre Cushing et la cˆ ´ ´ ´ ote du golfe au
	ote americaine du golfe du Mexique qui a resulte de la mise en service du nouveau pipeline reliant la c ˆ premier trimestre de 2014. 
	Suncor produit du p ´ ´ `
	etrole brut synthetique ayant une teneur en soufre particuliere, pour lequel le prix obtenu est influence par divers cours de reference du brut, notamment, sans toutefois s’y limiter, le MSW a Edmonton et le WCS a
	´´´ `` Hardisty, et peut aussi varier en fonction des prix n ´ ´ `
	egocies pour les ventes au comptant. Les cours du MSW a Edmonton et du WCS ` ´
	a Hardisty ont augmente au premier trimestre de 2014 par rapport au trimestre correspondant de l’exercice pr´´ ´` ´´
	ecedent, ce qui a donne lieu a une hausse des prix obtenus pour le petrole brut synthetique sulfureux. La production de bitume que Suncor ne valorise pas est m ´ ´ ` `
	elangee a du diluant afin de faciliter la livraison par le systeme de pipelines. Les prix nets obtenus par Suncor pour le bitume sont donc influenc ´ ` ´
	es a la fois par les prix du petrole brut lourd canadien (le WCS ` ´ ´ ´ `
	a Hardisty est un cours de reference couramment utilise) et les prix du diluant (condensat a Edmonton et p´ ´ ´
	etrole brut synthetique). La qualite du bitume et les ventes au comptant peuvent aussi influer sur les prix obtenus pour le bitume. Les prix moyens du WCS ` ´ `
	a Hardisty ont augmente et ceux du condensat a Edmonton ont diminue au premier trimestre de 2014 par rapport au premier trimestre de 2013, de sorte que les prix obtenus pour le
	´ bitume ont ´ ´ ´ ´
	ete plus eleves. Le prix obtenu par Suncor pour la production de petrole brut provenant du secteur Exploration et production est influence
	´´ principalement par le cours du p ´ ´ ´ ´ `
	etrole brut Brent. Le cours du petrole brut Brent a diminue pour s’etablir a 107,80 $ US/b au premier trimestre de 2014, en comparaison de 112,65 $ US/b au premier trimestre de 2013. 
	Outre les march ´ ´ ´ ´ etre vendue sur d’autres marches o `
	es de reference decrits plus haut, la production en amont peut ˆ ´ u les prix relatifs peuvent varier en fonction des facteurs locaux de l’offre et de la demande et des frais de transport. Les prix obtenus par Suncor sont nets des frais de transport. 
	Le prix obtenu par Suncor pour la production de gaz naturel provenant du secteur Exploration et production est ´
	etabli essentiellement en fonction des prix au comptant en Alberta au carrefour AECO. Le gaz naturel est ´ ´
	egalement utilise pour les activites liees aux sables petroliferes de la Societe et pour ses activites de raffinage. Le cours de reference AECO s’est 
	´´´`´´ ´ ´´ etabli en moyenne´ ` `
	a 5,70 $ le kpi pour le premier trimestre de 2014, en hausse comparativement a 3,20 $ le kpi pour le premier trimestre de 2013. 
	3
	3

	Les marges de raffinage de Suncor sont influenc ´
	ees par les marges de craquage 3-2-1, indicateurs sectoriels qui donnent une estimation de la marge brute sur un baril de p ´ ´
	etrole brut qui est raffine pour produire de l’essence et des distillats, et par les ´ ´ ´
	ecarts de prix leger/lourd et peu sulfureux/sulfureux. Les raffineries plus perfectionnees peuvent obtenir des marges de raffinage plus ´ ´ ´ uteux. Les marges de craquage ne refletent pas
	elevees en traitant du petrole brut plus lourd et moins co ˆ ` n´ ´
	ecessairement les marges d’une raffinerie en particulier. Les marges de craquage sont fondees sur les prix courants des charges d’alimentation du brut, tandis que les marges de raffinage r ´ ´ ` ´
	eelles sont etablies d’apres la methode du premier entre, premier sorti (« PEPS »), selon laquelle il existe un delai entre le moment de l’achat de la charge d’alimentation et le 
	´´ moment ou celle-ci est trait` ´ ` ´ ` ´
	ee et vendue a un tiers. Les marges specifiques a chacune des raffineries sont egalement touch ´ uts d’achat reels du brut, de m ˆ ´
	ees par les co ˆ ´ eme que par la configuration de la raffinerie et les marches de vente des produits raffin ´ ´ ´
	es qui lui sont propres. Les marges de craquage ont diminue considerablement au premier trimestre de 2014, ce qui a eu une incidence d ´ ´ ´
	efavorable sur les marges de raffinage. Les marges de raffinage ont neanmoins affiche une hausse globale, grace notammentˆ ` ´ ´
	a l’incidence de l’utilisation de la methode d’evaluation des stocks PEPS et aux marges de raffinage ´ ´ ´ ´ ´
	elevees degagees par les raffineries de l’Ouest de l’Amerique du Nord. La majeure partie des produits des activit ´ ´ `
	es ordinaires de Suncor qui proviennent des ventes de marchandises petrolieres et gazi`` ´´ ´´ ´
	eres refletent des prix determines par les cours de reference en dollars americains ou en fonction de ceux-ci. La majeure partie des depenses de Suncor sont engagees en dollars canadiens. L’appreciation du dollar canadien par rapport
	´´ ´ au dollar am´ ´ ´ ´ ´
	ericain fait diminuer les produits des activites ordinaires tires des ventes de marchandises. La depreciation du dollar canadien par rapport au dollar am ´ ´ ´
	ericain fait augmenter les produits des activites ordinaires tires des ventes de marchandises. 
	Au premier trimestre de 2014, le dollar canadien s’est d ´ ´ ´ ´
	eprecie par rapport au dollar americain, le taux de change moyen ayant diminu ´ ` ´ ´
	e pour passer de 0,99 a 0,91, ce qui a eu une incidence favorable sur les prix obtenus par la Societe au cours du trimestre. 
	` 
	A l’inverse, bon nombre d’actifs et de passifs de Suncor, notamment la majeure partie de sa dette, sont libell ´
	es en dollars am´ ´ ` oture. Une 
	ericains et convertis dans la monnaie de presentation de Suncor (le dollar canadien) a chaque date de cl ˆ diminution de la valeur du dollar canadien par rapport au dollar am ´ oture a l’autre a pour effet 
	ericain d’une date de cl ˆ ` d’augmenter le montant requis en dollars canadiens pour r ´ ´ ´
	egler les obligations libellees en dollars americains. 


	4. R
	4. R
	´

	ESULTATS SECTORIELS ET ANALYSE `
	SABLES P ERES
	´ 


	ETROLIF 
	ETROLIF 
	Principales donn ´ `
	ees financieres 
	ees financieres 
	Trimestres clos les 31 mars (en millions de dollars) 2014 2013 
	Produits bruts 3 890 3 043 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Moins les redevances (192) (173) 
	´
	Produits d’exploitation, deduction faite des redevances 3 698 2 870 
	´
	Resultat net 899 326 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´ valorisation Voyageur — 127 
	´ valorisation Voyageur — 127 
	Ajuste pour rendre compte de l’incidence nette de l’abandon du projet de l’usine de

	R´ ´ 899 453
	esultat operationnel
	1) 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Sables p´ eres 849 411
	etrolif` 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Coentreprises des Sables p´ eres 42
	etrolif` 50 
	´´
	Flux de tresorerie operationnels1 469 848 
	1) 

	`` `´
	1) Mesures financieres hors PCGR. Se reporter aussi a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors PCGR » du present rapport 
	de gestion. 
	Analyse comparative du résultat opérationnel consolidé (en millions de dollars)
	1) 

	Figure
	Figure
	453 
	453 
	453 
	178 
	472 
	(58) 
	118 
	(171) 
	(94) 
	1 
	899 

	T1 2013 
	T1 2013 
	Volume de production et composition de la production 
	Prix et autres produits 
	Redevances 
	Stocks 
	Charges d’exploitation et frais de transport 
	Dotation aux amortissements et à la provision pour déplétion et frais de 
	Charges de financement et autres produits 
	T1 2014 

	TR
	prospection 


	` `´ l’analyse comparative. 
	1) Se reporter a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors PCGR » du present rapport de gestion pour une explication de 
	Le b´´´ ´` ´` `
	enefice operationnel du secteur Sables petroliferes s’est etabli a 849 M$, en hausse comparativement a celui de 411 M$ inscrit pour le trimestre correspondant de l’exercice pr ´ ´
	ecedent. Cette progression s’explique principalement par l’augmentation des prix moyens obtenus qui a r´ ´
	esulte notamment de l’affaiblissement du dollar canadien par rapport au dollar am´ ´ ´
	ericain ainsi que par l’accroissement de la production globale qui a resulte notamment de la production record de p´ ´´ ´
	etrole brut synthetique enregistree et de la forte proportion de petrole brut peu sulfureux produit. Ces facteurs favorables ont toutefois ´ ´ ´
	ete partiellement neutralises par l’augmentation des charges d’exploitation et de la dotation aux amortissements et ` ´ ´ ´ ´ ´ ´ `
	a la provision pour depletion. Le benefice operationnel du secteur Coentreprises des Sables petroliferes a augment ´ `
	e pour se chiffrer a 50 M$ au premier trimestre de 2014, en comparaison de 42 M$ au premier trimestre de 2013, en raison essentiellement de l’augmentation des prix obtenus et de la hausse de la production, partiellement neutralis ´
	ees par l’augmentation des charges d’exploitation. 

	Volumes de production
	Volumes de production
	1) 

	Trimestres clos les 31 mars (kb/j) 2014 2013 
	´´ ´
	Produits valorises (petrole brut synthetique et diesel) 312,2 308,6 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Bitume non valorise´ 77,1 49,2 
	´`
	Sables petroliferes 389,3 357,8 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´`
	Coentreprises des Sables petroliferes 35,1 31,2 
	Total 424,4 389,0 
	´`´´ ´ soit valoris ´ ´ ´ 
	´`´´ ´ soit valoris ´ ´ ´ 
	1) La production de bitume du secteur Sables petroliferes – Activites de base est valorisee, tandis que la production de bitume issue des activites in situ est 

	ee, soit vendue directement aux clients, y compris aux raffineries de Suncor. Le petrole brut synthetique et le diesel provenant des usines de valorisation de Suncor repr´
	esentent environ 79 % de la charge d’alimentation en bitume. 
	Le volume de production du secteur Sables p ´ ` ´ `
	etroliferes s’est accru pour s’etablir a 389 300 b/j au premier trimestre de ecedent, gr ˆ
	2014, en comparaison de 357 800 b/j au trimestre correspondant de l’exercice pr ´ ´ ace principalement a` l’accroissement de la production a Firebag et a la mise en service des installations de bitume chaud, laquelle a permis a la
	`` ` Soci´´ `´ ´
	ete d’accroıtre davantage la production miniˆ ere. L’excellente fiabilite des installations de valorisation observee durant le trimestre a permis de d ´ ´ ´
	egager une production de petrole brut synthetique record de 312 200 b/j pour le premier trimestre de 2014, en comparaison d’une production de 308 600 b/j pour le trimestre correspondant de l’exercice pr´´ ´´
	ecedent, et d’accroıtre la production de pˆ etrole brut synthetique peu sulfureux. La hausse du volume de produits valorises par rapport au trimestre correspondant de l’exercice precedent a ete partiellement contrebalancee par l’incidence
	´ ´´´´ ´ des travaux de maintenance planifi ´ ´ ´ ´ ´ ´
	es de l’unite de cokefaction d’une duree de six semaines qui ont debute en mars. 

	Production de bitume 
	Production de bitume 
	Trimestres clos les 31 mars 2014 2013 
	Sables p´ ` ´
	Sables p´ ` ´
	etroliferes – Activites de base 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Production de bitume (kb/j) 290,6 278,9 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Minerai de bitume extrait (en milliers de tonnes par jour) 435,7 430,6 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´
	Qualite du minerai de bitume (b/t) 0,67 0,65 
	Production in situ 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Production de bitume – Firebag (kb/j) 164,1 137,0 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Production de bitume – MacKay River (kb/j) 23,0 28,5 
	Total de la production de bitume in situ 187,1 165,5 
	´
	Ratio vapeur-petrole – Firebag 3,1 3,4 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´
	Ratio vapeur-petrole – MacKay River 2,7 2,5 
	´ `´ petroliferes – Activites de base a augmente pour s’etablir en moyenne a 290 600 b/j au premier trimestre de 2014, en 
	´ `´ petroliferes – Activites de base a augmente pour s’etablir en moyenne a 290 600 b/j au premier trimestre de 2014, en 
	La production de bitume provenant des activites d’exploitation et d’extraction minieres menees par le secteur Sables 

	´`´ ´´` comparaison de 278 900 b/j au premier trimestre de 2013. La quantit ´
	e de minerai extrait s’est accrue par rapport au premier trimestre de 2013 en raison de la mise en place des infrastructures li ´ `
	ees au bitume chaud, lesquelles ont permis a la Soci´´ ` ` ´´ ´
	ete de lever les obstacles a l’extraction miniere. Cette hausse a toutefois ete partiellement neutralisee par les travaux de maintenance non planifi ´ u ˆ ´ ´ ` ´
	es qui ont d ˆ etre executes a l’egard des installations d’exploitation et d’extraction mini `
	eres en raison du temps froid. La production de bitume tir ´ ´ ´ `
	ee des activites in situ s’est etablie en moyenne a 187 100 b/j au premier trimestre de 2014, en comparaison de 165 500 b/j au premier trimestre de 2013, ce qui tient principalement a l’accroissement de la
	` production ` ´´ ´ ´ ´
	a Firebag, dont l’incidence favorable a toutefois ete attenuee par les travaux de maintenance non planifies ex´´` ` ´`
	ecutes a MacKay River. Les problemes persistants d’approvisionnement en gaz naturel qui ont commence au quatrieme trimestre de 2013 n’ont eu que de faibles r ´ ´
	epercussions sur la production tiree de Firebag au premier trimestre de 2014. L’offre de gaz naturel devrait se trouver r ´ ¸ ` `
	eduite de facon intermittente jusqu’a la fin du deuxieme trimestre de 2014 pendant que l’entreprise tierce termine ses activit ´ ete et de remise en etat, ce qui ne devrait toutefois pas avoir
	es d’enqu ˆ ´ de consequences importantes pour Suncor. A MacKay River, la production a diminue pour s’etablir a 23 000 b/j au 
	` premier trimestre de 2014, en comparaison de 28 500 b/j au premier trimestre de 2013, en raison des travaux de maintenance non planifi ´ ´ ´ ´ ´ ´ ` oture du trimestre. 
	´ ´´` 
	es executes durant le trimestre, lesquels avaient ete acheves a la cl ˆ La quote-part de Suncor dans la production de Syncrude s’est ´ `
	etablie en moyenne a 35 100 b/j au premier trimestre de 2014, en comparaison de 31 200 b/j au premier trimestre de 2013. Cette hausse est attribuable ` ´
	a l’amelioration de la fiabilit ´
	e des installations. 

	Volume des ventes et composition des ventes 
	Volume des ventes et composition des ventes 
	Trimestres clos les 31 mars (kb/j) 2014 2013 
	Volume des ventes du secteur Sables p ´ `
	etroliferes 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	P´ ´ 123,0 112,7
	etrole brut synthetique peu sulfureux 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Diesel 31,7 9,0 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´´
	Petrole brut synthetique sulfureux 167,8 190,6 
	Produits valorises´ 322,5 312,3 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Bitume non valorise´ 70,3 47,1 
	Total 392,8 359,4 
	´`´ `
	Le volume des ventes du secteur Sables petroliferes s’est etabli en moyenne a 392 800 b/j au premier trimestre de 2014, en hausse par rapport a celui de 359 400 b/j enregistre au premier trimestre de 2013, en raison principalement de 
	`´ l’accroissement des volumes de production et des plus importants prelevements effectues sur les stocks par rapport au
	´` ´ trimestre correspondant de l’exercice pr´ ´ ´ ´
	ecedent. Le volume des ventes de petrole brut synthetique peu sulfureux et de diesel a augment ´ ´ ´ ´
	e considerablement par rapport au premier trimestre de 2013, en raison de l’amelioration de la fiabilite des installations de valorisation. 

	Stocks 
	Stocks 
	Les stocks ont ´ ´ ´ ´ ´ ´
	ete reduits au premier trimestre de 2014 en raison des travaux de maintenance planifies qui ont debute en mars. En comparaison, la reduction des stocks avait ete moins marquee durant le trimestre correspondant de l’exercice 
	´ ´´´ precedent. Au premier trimestre de 2014, les stocks ont ete ecoules et vendus a des prix superieurs a ceux qui avaient ete
	´´ ´´´´` ´` ´´ obtenus au premier trimestre de 2013, ce qui a contribu ´ ` ´ ´
	e a la hausse du resultat operationnel. 
	Prix obtenus 
	Prix obtenus 
	Prix obtenus 

	Trimestres clos les 
	Trimestres clos les 

	D ´eduction faite des frais de transport, mais avant redevances 
	D ´eduction faite des frais de transport, mais avant redevances 
	31 mars 

	($/b) 
	($/b) 
	2014 
	2013 


	Secteur Sables p ´ `
	Secteur Sables p ´ `
	etroliferes 

	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	P´ ´ 115,11 97,70
	etrole brut synthetique peu sulfureux et diesel 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	P´ ´ 79,62 68,52
	etrole brut synthetique sulfureux et bitume 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	´
	Ensemble des ventes de petrole brut (tous les produits) 93,63 78,41 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Ensemble des ventes de p ´ (15,27)
	etrole brut, par rapport au WTI (16,80) 
	´`
	Secteur Coentreprises des Sables petroliferes 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Syncrude (p ´ ´ 105,93 95,51
	etrole brut synthetique peu sulfureux) 
	....................................................................................................................................................................................................................................................... 
	Syncrude, par rapport au WTI (2,97) 0,30 
	Le prix de vente moyen obtenu pour la production du secteur Sables p ´ ` ´ `
	etroliferes a augmente pour se chiffrer a 93,63 $/b au premier trimestre de 2014, en comparaison de 78,41 $/b au premier trimestre de 2013, en raison principalement de l’incidence de l’affaiblissement du dollar canadien, de la hausse des cours du WTI et du r ´ ´ ´
	etrecissement des ecarts de prix ´´´ ´
	entre le petrole leger et le petrole lourd, auxquels s’est ajoutee une composition favorable des produits. Au premier trimestre de 2014, les prix moyens obtenus pour le p ´ ´
	etrole brut synthetique peu sulfureux ont subi l’incidence des pressions sur les prix exerc ´ ´ ´ ´




