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RAPPORT AUX ACTIONNAIRES POUR LE PREMIER TRIMESTRE DE 2019

Toute I'information financiére est non auditée et présentée en dollars canadiens, a moins d'indication contraire. Les volumes de production sont présentés selon la
participation directe avant redevances, sauf pour la production de la Libye, qui est présentée en fonction des droits. Certaines mesures financiéres du présent document
ne sont pas prescrites par les principes comptables généralement reconnus (les « PCGR ») du Canada. Pour une description de ces mesures financieres hors PCGR, voir la
rubrique « Mise en garde concernant les mesures financiéres hors PCGR » du rapport de gestion de Suncor daté du 1¢ mai 2019 (le « rapport de gestion »). Se reporter
aussi a la rubrique « Mises en garde » du rapport de gestion. Les informations concernant les activités du secteur Sables pétroliferes ne tiennent pas compte des
participations de Suncor dans Fort Hills et Syncrude.

« Le modeéle intégré de Suncor a constamment généré des résultats positifs malgré la variation des conditions de marché, y compris les
réductions obligatoires de la production en Alberta, et le premier trimestre de 2019 ne fait pas exception, a déclaré Mark Little, président et
chef de I'exploitation. Les fonds provenant de I’exploitation ont augmenté de 2,6 G$ au cours du premier trimestre de 2019 alors que nous
poursuivons I'exécution de notre stratégie a long terme. »

e Les fonds provenant de I'exploitation se sont établis a 2,585 G$ (1,64 $ par action ordinaire) au premier trimestre de 2019, contre
2,164 G$ (1,32 $ par action ordinaire) au trimestre correspondant de I'exercice précédent.

e Les flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation, qui tiennent compte des variations du fonds de roulement hors trésorerie, se sont
chiffrés a 1,548 G$ (0,98 $ par action ordinaire) au premier trimestre de 2019, comparativement a 724 M$ (0,44 $ par action ordinaire) au
trimestre correspondant de I'exercice précédent, ce qui refléte I'incidence de la hausse du prix des marchandises sur les créances et
les stocks.

e Le résultat d’exploitation” s'est établi a 1,209 G$ (0,77 $ par action ordinaire), et la Société a enregistré un résultat net de 1,470 G$ (0,93 $
par action ordinaire) au premier trimestre de 2019, contre un résultat d’exploitation de 985 M$ (0,60 $ par action ordinaire) et un résultat
net de 789 M$ (0,48 $ par action ordinaire) au trimestre correspondant de |'exercice précédent.

e  Le secteur Raffinage et commercialisation a généré des fonds provenant de I'exploitation et un résultat d’exploitation records
respectivement de 1,253 G$ et de 1,009 G$.

e Les volumes de production du secteur Sables pétroliféres ont totalisé 657 200 b/j, contre 571 700 b/j au trimestre correspondant de
I"'exercice précédent. L'accroissement de la production est attribuable a I'accroissement de la cadence de production a Fort Hills et a
I'augmentation de I'utilisation de I'actif a Syncrude, laquelle a atteint 90 %. Ces facteurs ont plus que contrebalancé les réductions
obligatoires de la production imposées par le gouvernement de I'Alberta.

e Du coOté des activités d’'exploitation de sables pétroliferes, I'usine de valorisation a affiché un taux d’utilisation de 98 % et la production de
pétrole brut synthétique s’est élevée a 341 200 b/j, et ce, malgré I'incidence des réductions obligatoires de la production de la production
de bitume.

e La production de Hebron au premier trimestre a atteint 18 300 b/j, nets pour la Société, et elle a continué d’augmenter une fois le forage
du cinquiéme puits de production achevé au cours du trimestre.

e Les premiers barils de pétrole issus du projet Oda mené au large des cotes de la Norvege ont été produits au premier trimestre de 2019.

e La Société a distribué 662 M$ en dividendes aux actionnaires et racheté des actions ordinaires pour un montant de 514 M$ au cours du
premier trimestre de 2019.

2018 20192 2018 20192
Résultat net et résultat T T T3 T4 M Fonds provenant de m T T T4 T
d’exploitation par I'exploitation” et dépenses
trimestre en immobilisations par
(en millions de dollars) trimestre

(en millions de dollars)

Il Fonds provenant de I'exploitation” 2164 2862 3139 2007 2585

O Dépenses en immobilisations et
[l Résultat net 789 972 1812 (280) 1470 frais de prospection

2018 20192
Production par 2018 20197 Rendement du capital m M LT VR |
trimestre m oo momem investi (RCI)"
(en milliers de bep/j) par trimestre

(%, sur 12 mois)
M Exploration et production 117,7 1141 92,1 90,2 107,1 A\ RCIY 65 83 97 80 82
B sablespetroliferes o 5717 5476 6517 7408 6572 [RCI', compte non tenu des projets 78 95 104 82 83
Total 689,4 661,7 743,8 831,0 764,3 majeurs en cours

1) Les fonds provenant de I'exploitation, le résultat d’exploitation et le RCI sont des mesures financiéres hors PCGR. Se reporter a la page 6 pour un rapprochement
du résultat net et du résultat d’exploitation. Se reporter a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors PCGR » du rapport de gestion.

2)  Comprend l'incidence de la réduction obligatoire de la production imposée par le gouvernement de I'Alberta.



Résultats financiers

Résultat d’exploitation

Pour le premier trimestre de 2019, le résultat d’exploitation s’est établi a 1,209 G$ (0,77 $ par action ordinaire), en
comparaison de 985 M$ (0,60 $ par action ordinaire) pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent, et il tient
compte de l'incidence des réductions obligatoires de la production imposées par le gouvernement d'Alberta et d'un produit
d’assurance aprés imp6t de 264 M$ ayant trait aux actifs de la Société en Libye. Il refléte également I'incidence favorable
d'un profit découlant de I'évaluation des stocks lié a I'amélioration des prix du pétrole brut, de la hausse globale de la
production en amont et des volumes de ventes de cette production, du rétrécissement des écarts de prix du pétrole brut
lourd et des importantes ventes issues des actifs de raffinage de la Société. Ces facteurs ont été contrebalancés par la baisse
des cours de référence du brut WTI et par I'augmentation globale des charges d’exploitation et des frais de transport qui a
découlé principalement de I'accroissement de la cadence de production a Fort Hills, de I'augmentation de la charge de
rémunération fondée sur des actions et d'une participation directe supplémentaire de 5 % dans Syncrude acquise en partie
au cours du premier trimestre de 2018. Le résultat d’exploitation a également subi I'incidence défavorable de la hausse des
redevances qui a découlé de I'amélioration des prix du bitume et de I'augmentation de la production de bitume.

Dans I'ensemble, I'évaluation des stocks de pétrole brut et de produits raffinés a eu une incidence positive nette de 288 M$
sur le résultat d’exploitation du premier trimestre de 2019, contre une incidence positive nette de 86 M$ au cours du
trimestre correspondant de I'exercice précédent. Cette augmentation découle de I'ajustement favorable de la valeur des
stocks lié a la méthode d’'évaluation selon le premier entré, premier sorti (« PEPS ») qui a résulté de la consommation de
charges d'alimentation en brut moins colteuses dans le secteur Raffinage et commercialisation (« R&C »), partiellement
contrebalancé par le report d'un profit sur les ventes intersectorielles du secteur Sables pétroliféres au secteur R&C restant
dans les stocks, qui a été comptabilisé dans le secteur Siege social et éliminations.

Analyse de rapprochement du résultat d’exploitation” (en millions de dollars)

m B ¢ —

11 (143) 202 264 (188) (83) (109) 1209

Charges Dotation aux Charges T1

T1 Volume et Prix, marges Redevances Evaluation Produit
2018  composition et autres des stocks  d’assurance d’exploitation amortissements nanciéres 2019
des ventes produits et frais etala et autres
de transport déplétion et produits
frais de

prospection

1) Se reporter a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financiéres hors PCGR » du rapport de gestion pour une explication de I'analyse de
rapprochement.

Résultat net

La Société a enregistré un résultat net de 1,470 G$ (0,93 $ par action ordinaire) au premier trimestre de 2019, contre un
résultat net de 789 M$ (0,48 $ par action ordinaire) au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Outre les facteurs
relatifs au résultat d’exploitation présentés ci-dessus, le résultat net du premier trimestre de 2019 comprend un profit de
change latent aprés impot de 261 M$ a la réévaluation de la dette libellée en dollars américains. Le résultat net du trimestre
correspondant de I'exercice précédent tenait compte d’une perte de change latente apres impét de 329 M$ a la réévaluation
de la dette libellée en dollars américains et d’un profit aprés imp6t hors trésorerie de 133 M$ dans le secteur Exploration et
production (« E&P ») lié a I'échange d’actifs avec Canbriam Energy Inc. (« Canbriam ») dans le cadre duquel la Société a
échangé ses propriétés foncieres minieres dans le nord-est de la Colombie-Britannique. La participation de la Société dans
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Canbriam a ensuite été réduite a néant au quatrieme trimestre de 2018 en conséquence de |'évaluation par la Société des
prix a terme du gaz naturel et de I'incidence sur les flux de trésorerie futurs estimatifs.

Fonds provenant de I'exploitation et flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation

Les fonds provenant de I'exploitation, qui se sont établis a 2,585 G$ (1,64 $ par action ordinaire) au premier trimestre de
2019, comparativement a 2,164 G$ (1,32 $ par action ordinaire) au premier trimestre de 2018, reflétent I'incidence des mémes
facteurs que ceux, mentionnés ci-dessus, qui ont influé sur le résultat d’'exploitation.

Les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation se sont chiffrés a 1,548 G$ (0,98 $ par action ordinaire) au premier
trimestre de 2019, comparativement a 724 M$ (0,44 $ par action ordinaire) au trimestre correspondant de I'exercice
précédent, ce qui reflete I'incidence de la hausse du prix des marchandises sur les créances et les stocks. En plus des éléments
susmentionnés a I'égard des fonds provenant de I'exploitation, les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation ont été
influencés par le recours moindre a la trésorerie des soldes du fonds de roulement hors trésorerie de la Société au cours du
trimestre a I'étude, par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Cette situation s’explique par une
diminution de I'impdt payé et d'une hausse moins élevée de la valeur des stocks de la Société, alors que le trimestre
correspondant de I'exercice précédent tenait compte d'une importante hausse des stocks de produits en vue des travaux de
révision complets de la raffinerie d’Edmonton au deuxiéme trimestre de 2018.

Résultats d’exploitation

La production en amont totale de Suncor s’est établie a 764 300 barils d’équivalent pétrole par jour (« bep/j ») pour le
premier trimestre de 2019, comparativement a 689 400 bep/j pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent, la
hausse étant principalement attribuable a I'accroissement de la production de Fort Hills, a 'amélioration de la fiabilité des
actifs de Syncrude ainsi qu’a I'accroissement des activités de Hebron. Ces facteurs ont été contrebalancés en partie par
I'incidence des réductions obligatoires de la production dans la province d'Alberta, lesquelles sont entrées en vigueur au
début de I'exercice.

« Nos usines de valorisation ont fait montre d’une excellente fiabilité tout au long du premier trimestre et nos activités de
raffinage ont généré leurs meilleurs résultats au titre des fonds provenant de I'exploitation a ce jour, ce qui illustre la
résilience des flux de trésorerie et la flexibilité d’exploitation de Suncor lorsqu’elle est confrontée a des enjeux qui influent
sur I'ensemble du secteur », a déclaré Mark Little.

Les volumes de production du secteur Sables pétroliferes se sont chiffrés a 396 600 b/j au premier trimestre de 2019, contre
404 800 b/j au trimestre correspondant de I'exercice précédent. La baisse s'explique par les réductions obligatoires de la
production, lesquelles se sont répercutées principalement sur la production de bitume non valorisé de la Société, cette
derniére ayant réorienté sa production pour I'axer sur une production de barils de pétrole brut synthétique a valeur plus
élevée. L'usine de valorisation a affiché un taux d’utilisation de 98 % pour le premier trimestre de 2019, contre un taux de
80 % pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent, en raison des pannes causées par les conditions
météorologiques. Le taux d’utilisation plus élevé des installations de valorisation a entrainé une diminution de la production
totale du secteur Sables pétroliferes en raison de la perte de rendement d’environ 20 % liée au processus de valorisation

du bitume.

Les charges d’exploitation décaissées par baril du secteur Sables pétroliféres” se sont établies a 29,95 $ au premier trimestre
de 2019, en hausse par rapport a celles de 26,85 $ inscrites pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent, ce qui
s'explique par les réductions obligatoires de la production, la modification de la composition de la production, qui comprend
une plus grande proportion de pétrole brut synthétique et des volumes moins importants de bitume, et par la hausse des
charges d’exploitation, frais de vente et frais généraux. Les charges d'exploitation décaissées du secteur Sables pétroliferes
pour le premier trimestre de 2019 comprennent des coUts liés a I'avancement des travaux d’enlévement des morts-terrains
effectués a une période optimale pour ce type de travaux. De I'avis de la Société, I'augmentation de ces activités au cours de
la période a I'étude viendra contrebalancer en partie les charges d'exploitation décaissées du secteur Sables pétroliferes au
cours des périodes subséquentes pour ramener les charges d’exploitation décaissées par baril du secteur Sables pétroliferes au
montant établi dans les prévisions pour 2019. Les charges d’exploitation décaissées totales du secteur Sables pétroliferes ont
diminué pour se chiffrer a 1,074 G$, en comparaison de 982 M$ au trimestre correspondant de I’exercice précédent, en raison
de la hausse des prix du gaz naturel.

1) Les charges d'exploitation décaissées du secteur Sables pétroliferes, les charges d’exploitation décaissées de Fort Hills et les charges d’exploitation
décaissées de Syncrude sont des mesures financiéres hors PCGR. Se reporter a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors
PCGR » du rapport de gestion.
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La quote-part de Suncor dans la production de Fort Hills s'est élevée a 78 400 b/j en moyenne au premier trimestre de 2019,
en comparaison de 24 600 b/j au premier trimestre de I'exercice précédent, en raison de |I'accroissement de la cadence de
production observé au cours de la derniére année, partiellement contrebalancé par les réductions obligatoires de la
production. Les charges d'exploitation décaissées par baril de Forthills” se sont établies a 29,60 $ au premier trimestre de
2019, comparativement a celles de 53,65 $ inscrites au trimestre correspondant de I'exercice précédent, du fait
essentiellement de la hausse de la production malgré les réductions obligatoires de la production.

La quote-part de Suncor dans la production de Syncrude s’est établie a 182 200 b/j au premier trimestre de 2019, en
comparaison de 142 300 b/j au premier trimestre de |I'exercice précédent. Cette augmentation s’explique principalement par
une amélioration de la fiabilité des actifs, le volume du premier trimestre de 2018 ayant subi les contrecoups de la capacité
de transport réduite d'une conduite d'alimentation en bitume et de I’'exécution de travaux de maintenance d’envergure a
I'usine de valorisation, ces facteurs ayant été partiellement contrebalancés par I'incidence des réductions obligatoires de la
production. Le taux d'utilisation des installations de valorisation de Syncrude s'est amélioré pour s'établir a 90 % au premier
trimestre de 2019, en comparaison de 71 % au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Afin de rendre cette hausse
du taux d'utilisation possible, Suncor a alloué a Syncrude une portion de son quota de production imposé par le
gouvernement de I'Alberta, ce qui a diminué les ventes de bitume a valeur moins élevée dans les activités du secteur Sables
pétroliferes.

Les charges d’exploitation décaissées par baril de Syncrude” se sont établies a 37,05 $ au premier trimestre de 2019, en baisse
par rapport a celles de 50,75 $ au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Cette baisse est attribuable a
|"accroissement de la production et a la diminution des charges d’exploitation, frais de vente et frais généraux du fait de la
réduction des colts de maintenance, contrée en partie par une augmentation des prix du gaz naturel.

Les volumes de production du secteur E&P se sont établis a 107 100 bep/j au premier trimestre de 2019, en comparaison de
117 700 bep/j au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Ce fléchissement de la production est principalement
attribuable a un arrét prolongé des installations de White Rose et au retour graduel a leur cadence normale, et de la
déplétion naturelle au Royaume-Uni, partiellement contrebalancés par I'ajout des volumes de production de Hebron.

Au cours du premier trimestre de 2019, la Société a recu un produit d’assurance de 363 M$ liés aux actifs en Libye (264 M$
aprés imp6t). Le produit peut faire I'objet d'un remboursement provisoire, lequel peut étre tributaire de la performance et
des flux de trésorerie futurs des actifs de Suncor en Libye.

Les premiers barils de pétrole issus du projet Oda mené au large des cotes de la Norvege ont été produits au premier
trimestre de 2019, plus t6t que prévu. Le rythme de production de ce projet, dans lequel Suncor détient une participation de
30 %, devrait s'accroitre pour atteindre, a capacité maximale, environ 10 500 b/j, nets pour Suncor, en 2020.

Le débit de traitement du brut par les raffineries a atteint 444 900 b/j, et le taux d’utilisation des raffineries s’établissait a

96 % au premier trimestre de 2019, comparativement a un débit de 453 500 b/j et un taux d’utilisation de 98 % au trimestre
correspondant de I'exercice précédent. Les ventes totales de produits raffinés ont augmenté pour se chiffrer a 542 800 b/j au
premier trimestre de 2019, en comparaison de 512 900 b/j pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent, grace a un
record de ventes dans le secteur de la vente en gros au Canada et a une hausse du volume de ventes au détail.

Mise a jour concernant la stratégie

Les principaux objectifs du programme d’'immobilisations de Suncor pour 2019 comprennent I'amélioration continue et
I"optimisation du rendement, de la sécurité et de la fiabilité des actifs d’exploitation de la Société, notamment les projets
visant a accroitre le résultat et les fonds provenant de I'exploitation grace a de nouvelles économies de couts et améliorations
de la marge structurelle. De plus, la Société élabore des projets de forage d’extension extracétiers dans le secteur E&P.

Compte non tenu des intéréts incorporés a l'actif, la Société a investi 875 M$ en dépenses en immobilisations au cours du
premier trimestre de 2019, en baisse par rapport a celles de 1,214 G$ au trimestre correspondant de I'exercice précédent, ce
qui s'explique principalement par la diminution des investissements se rapportant a la mise en service graduelle des usines
d’extraction de Fort Hills au premier semestre de 2018 ainsi que par la diminution des dépenses en immobilisations de
maintien et de maintenance associées a la diminution globale des colts de maintenance planifiée par suite de I'achévement,
au printemps 2018, d’un programme de maintenance de plus grande envergure mené dans les secteurs Sables pétroliféres et
R&C. Malgré une diminution des dépenses en immobilisation au premier trimestre de 2019, la Société prévoir toujours

y consacrer entre 4,9 G$ et 5,6 G$.

1) Les charges d'exploitation décaissées du secteur Sables pétroliferes, les charges d’exploitation décaissées de Fort Hills et les charges d’exploitation
décaissées de Syncrude sont des mesures financiéres hors PCGR. Se reporter a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors
PCGR » du rapport de gestion.
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Les activités de forage sont en cours a Hebron et la production continue d’augmenter plus rapidement qu’anticipé. Les autres
activités du secteur E&P au premier trimestre comprenaient les activités de forage de développement de Hibernia, White Rose
et Buzzard, ainsi que les travaux de mise en valeur du projet d'extension ouest de White Rose ainsi que des projets Oda et
Fenja, en Norvége.

Au cours du premier trimestre de 2019, le conseil d’administration de Suncor a approuvé une hausse de 17 % du dividende
trimestriel, en plus d’autoriser le rachat d’actions d’une valeur maximale de 2,0 G$. Au cours de ce méme trimestre, la Société
a continué de redistribuer de la valeur aux actionnaires sous forme de dividendes de 662 M$ et a racheté une tranche de

514 M$ de ses actions aux termes de son offre publique de rachat dans le cours normal des activités (I'« offre publique

de rachat »).

Vers la fin de 2018, Steve Williams a annoncé qu'il se retirait de ses fonctions de chef de la direction de Suncor le 2 mai 2019,
date de I'assemblée générale annuelle de Suncor. M. Williams sera remplacé par Mark Little, actuel président et chef de
I'exploitation de la Société.

« J'aimerais remercier I'équipe dévouée et talentueuse de Suncor pour nos nombreuses réalisations au fil des ans, et j'ai
pleinement confiance en les habiletés de Mark a diriger cette entreprise, a mentionné Steve Williams, chef de la direction. La
stratégie mise en place démontre le réle moteur que nous jouons en matiere d’économie, d’environnement et de
responsabilité sociale. Nos investissements a valeur ajoutée ont créé des occasions pour des milliers d’employés et
d’entrepreneurs, tout en générant d'importantes retombées économiques pour nos actionnaires, les Albertains et

les Canadiens. »

Rapprochement du résultat d’exploitation”
Trimestres clos les

31 mars

(en millions de dollars) 2019 2018

Résultat net 1470 789
~ (Profit) perte de change latent sur la dette libellée en dollars américains 261 329
...... Proflthorstresore”esurunechanged:actlfsz)_(133)
Resu|tatdrexp|o|tat|on1) ................................................................................................................................ 1209 .................... 985

1) Le résultat d’exploitation est une mesure financiére non conforme aux PCGR. Tous les éléments de rapprochement sont présentés déduction faite de
I'impbt. Se reporter a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors PCGR » du rapport de gestion.

2) En 2018, la Société a comptabilisé un profit apreés impot de 133 M$ par suite de la cession de ses propriétés fonciéres dans le nord-est de la Colombie-
Britannique en échange d’une participation dans Canbriam. La valeur de la participation de la Société dans Canbriam a subséquemment été ramenée a
zéro au quatrieme trimestre de 2018 a la suite de I'évaluation par la Société des prix a terme du gaz naturel et de I'incidence sur les flux de trésorerie
futurs estimatifs.

Prévisions de la Société

Suncor a mis a jour ses hypothéses concernant le contexte commercial pour un exercice complet afin de tenir compte des prix
moyens réels obtenus a ce jour et des courbes des cours a terme. Le WCS a Hardisty est passé de 33,00 $ US a 45,00 $ US et la
marge de craquage 3-2-1 au port de New York a reculé de 18,50 $ US a 17,00 $ US. En raison de I'augmentation du prix du
WCS a Hardisty, les redevances a la Couronne de Syncrude ont été mises a jour et sont de I'ordre de 9 % a 12 % plutét que
de 5 % a 8 %. Par ailleurs, la charge d’'imp6t sur le résultat se situe entre 1,4 G$ et 1,7 G$ (entre 1,1 G$ et 1,4 G$ avant la
mise a jour), ce qui rend compte de l'incidence de la variation du prix des marchandises et de I'imp6t a payer sur le produit
d’assurance. Pour plus de précisions et des mises en garde concernant les prévisions de Suncor pour 2019, veuillez consulter la
page www.suncor.com/perspectives.

Offre publique de rachat dans le cours normal des activités

La Bourse de Toronto (la « TSX ») a accepté une demande présentée par Suncor concernant son intention de renouveler son
offre publique de rachat dans le cours normal des activités pour continuer, aux termes du programme de rachat annoncé
précédemment, a racheter des actions par I'intermédiaire de la TSX, de la Bourse de New York ou d’'autres plateformes de
négociation. La demande prévoit que pour la période commengant le 6 mai 2019 et se terminant le 5 mai 2020, Suncor peut
racheter aux fins d’annulation jusqu’a 50 252 231 actions ordinaires, ce qui correspond a environ 3 % des actions ordinaires
émises et en circulation de Suncor. Au 30 avril 2019, Suncor avait 1570 983 561 actions ordinaires émises et en circulation.

Le nombre réel d'actions ordinaires qui pourraient étre rachetées et le calendrier des rachats seront déterminés par Suncor.
Suncor est d'avis que le rachat de ses actions ordinaires représente une occasion d'investissement intéressante, selon le cours
des actions ordinaires et d’autres facteurs pertinents, et qu’elle agit dans le meilleur intérét de la Société et de ses
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actionnaires. La Société ne s’attend pas a ce que la décision d'attribuer de la trésorerie pour racheter des actions ait une
incidence sur sa stratégie de croissance a long terme. Aux termes de la précédente offre publique de rachat de Suncor (dans
sa version modifiée le 19 novembre 2019), Suncor a convenu qu’elle rachéterait au plus 81 695 830 actions ordinaires entre le
4 mai 2018 et le 3 mai 2019. Entre le 4 mai 2018 et le 30 avril 2019 et dans le cadre de la précédente offre publique de
rachat de Suncor (dans sa version modifiée), Suncor a racheté sur le marché libre 69 255 256 actions d'une valeur d’environ
3,26 G$, au prix moyen pondéré de 47,07 $ par action.

Sous réserve de I'exemption au titre de I'achat en bloc a la disposition de Suncor a I'égard des rachats normalisés sur le
marché libre aux termes de I'offre publique de rachat, Suncor limitera le rachat quotidien d’actions ordinaires de Suncor sur
la TSX dans le cadre de I'offre publique de rachat a 25 % (1 025 697) ou moins du volume de négociation quotidien moyen
des actions ordinaires de Suncor sur la TSX au cours d'un jour de négociation. Les rachats aux termes de |'offre publique de
rachat prendront la forme de rachats sur le marché libre au cours des actions, et d'autres formes permises par la TSX et les
autorités en valeurs mobilieres, y compris les conventions privées. Les rachats réalisés selon une convention privée aux termes
d'une ordonnance de dispense au titre d'une offre publique de rachat émise par une autorité en valeurs mobilieres seront
effectués & escompte par rapport au cours des actions en vigueur comme il est prévu dans I'ordonnance de dispense. A
I"avenir, Suncor prévoit prendre part a un régime d’achat d'actions lié aux rachats réalisé dans le cadre de I'offre publique
de rachat.

Conversion des mesures

Dans le présent rapport aux actionnaires, certains volumes de gaz naturel ont été convertis en bep en supposant que six kpi®
équivalent a un baril. Se reporter a la rubrique « Mises en garde » du rapport de gestion.
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RAPPORT DE GESTION

Le 1¢" mai 2019

Suncor est une société d'énergie intégrée dont le siege social est situé a Calgary, en Alberta (Canada). Notre objectif
stratégique est de développer I'un des plus grands bassins de ressources pétrolieres du monde, soit celui des sables
pétroliferes de I'’Athabasca, situé au Canada. De plus, nous exercons des activités de prospection, d’acquisition, de mise en
valeur, de production et de commercialisation de pétrole brut et de gaz naturel au Canada et a I'échelle internationale, nous
transportons et raffinons du pétrole brut et nous commercialisons des produits pétroliers et pétrochimiques, principalement
au Canada. Nous exercons également des activités de négociation de I'énergie axées principalement sur la commercialisation
et la négociation de pétrole brut, de gaz naturel et de sous-produits. Notre portefeuille global d’actifs comporte également
des activités liées a I'énergie renouvelable.

Pour une description des secteurs de Suncor, se reporter au rapport de gestion de Suncor pour |'exercice clos le 31 décembre
2018, daté du 28 février 2019 (le « rapport de gestion annuel de 2018 »).

Le présent rapport de gestion doit étre lu paralléelement aux états financiers consolidés intermédiaires non audités de Suncor
pour le trimestre clos le 31 mars 2019, a ses états financiers consolidés audités pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 et a
son rapport de gestion annuel de 2018.

Les autres documents déposés par Suncor aupres des Autorités canadiennes en valeurs mobiliéres et de la Securities and
Exchange Commission (la « SEC ») des Etats-Unis, y compris les rapports trimestriels, les rapports annuels et la notice annuelle
de Suncor datée du 28 février 2019 (la « notice annuelle de 2018 »), qui est également déposée aupres de la SEC sur
formulaire 40-F, sont accessibles en ligne au www.sedar.com, au www.sec.gov et sur notre site Web, au www.suncor.com. Les
informations se trouvant sur le site Web de Suncor ou pouvant étre obtenues par I'intermédiaire de celui-ci ne font pas partie
du présent document et n'y sont pas intégrées par renvoi.

Les expressions « nous », « hotre », « Nos », « Suncor » ou « la Société » font référence a Suncor Energie Inc. ainsi qu‘a ses
filiales et a ses participations dans des entreprises associées et des entités sous contréle commun, sauf si le contexte exige une
interprétation différente.
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1. MISES EN GARDE

Mode de présentation

Sauf indication contraire, toute I'information financiére a été établie conformément aux principes comptables généralement
reconnus (les « PCGR ») du Canada, plus précisément la Norme comptable internationale (« IAS ») 34 Information financiere
intermédiaire publiée par I'International Accounting Standards Board, laquelle s'inscrit dans le cadre conceptuel des Normes
internationales d’information financiere (les « IFRS »).

En date du 1° janvier 2019, la Société a adopté IFRS 16 Contrats de location (« IFRS 16 »), qui remplace la norme précédente
portant sur les contrats de location, IAS 17 Contrats de location, et exige la comptabilisation de tous les contrats de location a
|"état de la situation financiére, en prévoyant des exemptions facultatives pour les contrats de location a court terme dont la
durée est de 12 mois ou moins ainsi que pour les contrats de location dont le bien sous-jacent est de faible valeur. IFRS 16
élimine I'option de classement des contrats de location comme des contrats de location-financement ou des contrats de

2019 PREMIER TRIMESTRE Suncor Energie Inc. 7


www.suncor.com
www.sec.gov
www.sedar.com













RAPPORT DE GESTION

Faits saillants de I'exploitation
Trimestres clos les

31 mars
2019 2018
Volumes de production par secteur

e Sab|espetro||feres(kb/1) ............................................................................................................................ 6572 ................. 5717
e Exp|orat|onetproducuon(kbep/J) ........................................................................................................... 1071 ................. 1 177
Production totale (kbep/j) 764,3 689,4
Taux d'utilisation des raffineries (%) 96 98
Petrolebruttrarteparlesraffmenes(kb/]) ................................................................................................. 4449 ................. 4535

Résultat net

La Société a enregistré un résultat net consolidé de 1,470 G$ pour le premier trimestre de 2019, en comparaison de 789 M$
pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent. Le résultat net refléte essentiellement I'incidence des mémes facteurs
que ceux qui ont influé sur le résultat d’exploitation et qui sont décrits ci-apres.

Les autres facteurs qui ont influé sur le résultat net de ces périodes comprennent les suivants :

e La réévaluation de la dette libellée en dollars américains a donné lieu a un profit de change latent aprés imp6t de
261 M$ pour le premier trimestre de 2019, en comparaison d'une perte de change latente aprés impét de 329 M$ pour le
premier trimestre de 2018.

e Le résultat net du premier trimestre de 2018 tient compte d'un profit apres impét de 133 M$ comptabilisé par le secteur
Exploration et production (« E&P ») en lien avec la participation de la Société dans Canbriam. La valeur de la participation
de la Société dans Canbriam a par la suite été ramenée a zéro au quatrieme trimestre de 2018 a la suite de |'évaluation
par la Société des prix a terme du gaz naturel et de I'incidence sur les flux de trésorerie futurs estimatifs.

Rapprochement du résultat d’exploitation”

Trimestres clos les

31 mars

(en millions de dollars) 2019 2018
Résultat net 1470 789
" (Profit) perte de change latent sur la dette libellée en dollars américains @1 329
...... proﬁthorstresorenesurunechangedact|f52)_(133)
Résultat d’exploitation® 1209 985

1) Le résultat d’exploitation est une mesure financiére hors PCGR. Tous les éléments de rapprochement sont présentés déduction faite de I'impot. Se
reporter a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financiéres hors PCGR » du présent rapport de gestion.

2) En 2018, la Société a comptabilisé un profit aprés imp6t de 133 M$ par suite de la cession de ses propriétés foncieres dans le nord-est de la Colombie-
Britannique en échange d’une participation dans Canbriam. La valeur de la participation de la Société dans Canbriam a subséquemment été ramenée a
zéro au quatrieme trimestre de 2018 a la suite de I'évaluation par la Société des prix a terme du gaz naturel et de I'incidence sur les flux de trésorerie
futurs estimatifs.
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La charge de rémunération fondée sur des actions aprés impoét s’est établie a 124 M$ au premier trimestre de 2019, en hausse
comparativement a celle de 82 M$ inscrite pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent, en raison d’une plus forte
hausse du cours de I'action de la Société au cours de la période.

Contexte commercial

Les cours des marchandises, les marges de craquage de raffinage et les taux de change constituent les principaux facteurs qui
influent sur le résultat d’exploitation de Suncor.

Moyenne des trimestres clos les

31 mars

2019 2018

Pétrole brut WTI a Cushing $ US/b 54,90 62,90
Petrc)leertBrentdate ..................................................................................................... $Us/b ................. 6320 ................. 5580
Ecartdepnxpetro|ebrutBrentdate/MayaFOB .......................................................... $Us/b ................... 500 ................... 770
MswaEdmonton ............................................................................................................... $ CA/b ................. 5645 ................. 7245
WCS & Hardisty susb 25 38,60
Ecartleger/lourdWﬂaCushmgmo|n5WCSaHard|sty ............................................... $Us/b ................ (1240) ............... (2430)
Ecartpetrolesynthet|que/\NT| .......................................................................................... $Us/b .................. (230) ................. (145)
CondensataEdmonton ..................................................................................................... $Us/b ................. 5055 ................. 5315
. Gaz naturel (A|berta . a u co m ptant) a u . C a rrefou r AEco ........................................... $ CA/k p|3 ................... 2 55 ................... 2 0 5 .
“Prix du réseau commun d'énergie de 'Alberta  $CAMWh 7075 34,95
PortdeNeWyorkmargedecraquage3211) .............................................................. $U5/b ................. 1555 ................. 1550
Chicago, marge de craquage 3-2-1% susb 1300 12,85
port|andmargedecraquage3211) ............................................................................... $Us/b ................. 1735 ................. 2035
Cotedugolfemargedecraquage32-11) ..................................................................... $Us/b ................. 1570 ................. 1555
Tauxdechange ............................................................................................................. $Us/$CA ................... 075 ................... 079
Tauxdechangea|ac|oturede|aper|ode ............................................................... $U$/$CA ................... 075 ................... 073

1) Les marges de craquage 3-2-1 sont des indicateurs de la marge de raffinage obtenus en convertissant trois barils de WTI en deux barils d'essence et un
baril de diesel. Les marges de craguage présentées reposent en général sur une estimation fondée sur les régions ou la Société vend ses produits
raffinés par I'intermédiaire de réseaux de vente au détail et en gros.

Le prix obtenu par Suncor pour le pétrole brut synthétique peu sulfureux est influencé principalement par le cours du WTI a
Cushing ainsi que par |'offre et la demande de pétrole brut synthétique peu sulfureux dans I'Ouest canadien, lesquelles
influent sur les écarts de prix du pétrole brut synthétique. Les prix obtenus au premier trimestre de 2019 pour le pétrole brut
synthétique peu sulfureux refletent I'incidence négative de la baisse du prix du WTI a Cushing, qui est passé de 62,90 $ US/b
au premier trimestre de 2018 a 54,90 $ US/b au premier trimestre de 2019. Suncor produit également du pétrole brut
synthétique sulfureux, dont le prix est influencé par divers cours de référence du brut, notamment, sans toutefois s'y limiter,
le MSW a Edmonton et le WCS a Hardisty, et peut aussi varier en fonction des prix négociés pour les ventes au comptant. Le
cours du MSW a Edmonton a diminué pour s'établir a 66,45 $/b, alors qu’il était de 72,45 $/b au premier trimestre de
I'exercice précédent, tandis que le cours du WCS a Hardisty a augmenté pour atteindre 42,50 $ US/b au premier trimestre de
2019, alors qu’il était de 38,60 $ US/b au premier trimestre de 2018, en raison de I'amélioration des écarts de prix du pétrole
brut lourd dans I'Ouest canadien. Les écarts de prix du pétrole brut synthétique sulfureux et peu sulfureux ont été moins
favorables au premier trimestre de 2019 qu’au premier trimestre de 2018; toutefois, ils se sont nettement améliorés par
rapport a ceux du trimestre précédent.

La production de bitume que Suncor ne valorise pas est mélangée a du diluant ou a du pétrole brut synthétique afin de
faciliter la livraison par le réseau de pipelines. Les prix nets obtenus par Suncor pour le bitume sont donc influencés a la fois
par les prix du pétrole brut lourd canadien (le WCS a Hardisty est un cours de référence couramment utilisé) et les prix du
diluant (condensat a Edmonton) et du pétrole brut synthétique. La qualité du bitume et les ventes au comptant peuvent aussi
influer sur les prix obtenus pour le bitume. Au premier trimestre de 2019, les prix du bitume ont bénéficié de I'amélioration
des écarts de prix du pétrole brut lourd.
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8. AUTRES ELEMENTS

Méthodes comptables et nouvelles normes IFRS

Une description des principales méthodes comptables de Suncor et un résumé des normes comptables récemment publiées
sont présentés a la rubrique « Méthodes comptables et estimations comptables critiques » du rapport de gestion annuel de
2018 de Suncor ainsi qu’a la note 3 de ses états financiers consolidés intermédiaires non audités du trimestre clos le

31 mars 2019.

Estimations comptables critiques

Pour préparer des états financiers conformément aux PCGR, la direction doit procéder a des estimations, poser des jugements
et formuler des hypotheses qui ont une incidence sur les montants présentés des actifs, des passifs, des produits, des charges,
des profits et des pertes, ainsi que sur les informations a fournir sur les passifs éventuels. Ces estimations et ces hypothéses
peuvent changer selon les résultats et de nouvelles informations. Les estimations comptables critiques sont celles qui exigent
que la direction élabore des hypothéses concernant des questions hautement incertaines au moment de |'estimation. Les
estimations comptables critiques sont également celles qui auraient pu étre formulées différemment ou qui sont
raisonnablement susceptibles d'étre modifiées, ce qui aurait une incidence significative sur la situation financiére ou sur la
performance financiére de la Société. Les estimations et les jugements comptables critiques sont revus tous les ans par le
comité d'audit du conseil d’administration. Une description détaillée des estimations comptables critiques de Suncor figure a
la note 4 de ses états financiers consolidés audités pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 et a la rubrique « Méthodes
comptables et estimations comptables critiques » de son rapport de gestion annuel de 2018.

Instruments financiers

Suncor conclut périodiquement des contrats dérivés comme des contrats a terme de gré a gré, des contrats a terme
standardisés, des swaps, des options et des tunnels a prime zéro pour gérer son exposition aux variations du prix des
marchandises et des taux de change et pour optimiser sa position a I'égard des versements d'intéréts. La Société a aussi
recours a des dérivés liés a I'énergie visant des échanges de marchandises et des échanges financiers pour dégager des profits
de négociation. Pour un complément d’information sur les instruments financiers de Suncor et sur les facteurs de risques
financiers s’y rapportant, il convient de se reporter a la note 25 des états financiers consolidés audités de |'exercice clos le

31 décembre 2018, a la note 10 des états financiers consolidés intermédiaires non audités du trimestre clos le 31 mars 2019 et
a la rubrique « Situation financiére et situation de trésorerie » du rapport de gestion annuel de 2018 de Suncor.

Environnement de contréle

Selon leur évaluation au 31 mars 2019, le chef de la direction et le chef des finances de Suncor ont conclu que les controles
et procédures de la Société a I'égard de la communication de I'information financiere (au sens des regles 13a-15(e)

et 15d-15(e) de la Securities Exchange Act of 1934 des Etats-Unis, dans sa version modifiée (la « Loi de 1934 »)) sont efficaces
pour donner a la Société I'assurance raisonnable que les informations qu’elle est tenue de présenter dans les rapports
déposés ou soumis aupres des autorités canadiennes et américaines en valeurs mobilieres sont enregistrées, traitées,
condensées et présentées dans les délais prescrits par les lois sur les valeurs mobilieres du Canada et des Etats-Unis. En outre,
en date du 31 mars 2019, il ne s'était produit, au cours du trimestre clos le 31 mars 2019, aucun changement qui a eu, ou
dont on pourrait raisonnablement s’attendre a ce qu'il ait, une incidence significative sur le contréle interne a I'égard de
I'information financiére de la Société (au sens des régles 13a-15(f) et 15d-15(f) de la Lo/ de 71934). La direction continuera
d'évaluer régulierement les contréles et procédures de communication de |'information ainsi que le contréle interne a I'égard
de l'information financiere et y apportera de temps a autre les modifications qu’elle jugera nécessaires.

Etant donné leurs limites inhérentes, il est possible que les contréles et les procédures de communication de I'information et
les controles internes a I'égard de I'information financiere ne permettent pas d'éviter ou de repérer les anomalies. De plus,
les controles efficaces ne fournissent qu’une assurance raisonnable a I'égard de la préparation et de la présentation des états
financiers.

Prévisions de la Société

Suncor a modifié les prévisions qu’elle avait publiées pour 2019. Son communiqué de presse daté du 1 mai 2019, qui peut
également étre consulté a I'adresse www.sedar.com, présente les changements apportés a ces prévisions.

2019 PREMIER TRIMESTRE Suncor Energie Inc. 37


www.sedar.com

RAPPORT DE GESTION

9. MISE EN GARDE CONCERNANT LES MESURES FINANCIERES HORS PCGR

Certaines mesures financiéres dont il est question dans le présent rapport de gestion, notamment le résultat d’exploitation, le
RCl, les fonds provenant de (affectés a) I'exploitation, les flux de trésorerie disponibles discrétionnaires, les charges
d’exploitation décaissées du secteur Sables pétroliferes, les charges d'exploitation décaissées de Fort Hills, les charges
d’exploitation décaissées de Syncrude, la marge de raffinage, les charges d’exploitation de raffinage et les stocks selon la
méthode d’évaluation des stocks DEPS, ne sont pas prescrites par les PCGR. Nous présentons ces mesures financiéres hors
PCGR parce que notre direction les utilise pour analyser la performance des activités, I'endettement et la liquidité et qu’elles
peuvent étre utiles aux investisseurs pour les mémes raisons. Ces mesures financieres hors PCGR n’ont pas de définition
normalisée et, par conséquent, il est peu probable qu’elles soient comparables aux mesures similaires présentées par d'autres
sociétés. Par conséquent, elles ne doivent pas étre utilisées isolément ni comme substituts aux mesures de rendement établies
conformément aux PCGR. Sauf indication contraire, ces mesures financiéres hors PCGR sont calculées et présentées de la
méme maniére d'une période a l'autre. Des ajustements particuliers pourraient étre pertinents pour certaines périodes
seulement.

Résultat d’exploitation

Le résultat d'exploitation est une mesure financiere hors PCGR qui se calcule en ajustant le résultat net en fonction
d'éléments significatifs qui ne sont pas indicatifs de la performance au chapitre de I'exploitation. La direction utilise le
résultat d'exploitation pour évaluer la performance au chapitre de I'exploitation parce qu’elle estime que cette mesure donne
une comparaison plus juste entre les périodes. Un rapprochement entre le résultat d’exploitation et le résultat net est
présenté aux rubriques « Information financiére consolidée » et « Résultats sectoriels et analyse » du présent rapport

de gestion.

Analyses comparatives du résultat d’exploitation

Tout au long du présent rapport de gestion, la Société présente des graphiques qui illustrent la variation du résultat
d’exploitation par rapport a celui de la période comparative en fonction de facteurs d’écart clés. Ces facteurs sont expliqués
plus en détail dans I'analyse du résultat d'exploitation qui suit les analyses comparatives, que la direction utilise par ailleurs
pour évaluer le rendement.

e Le facteur lié au volume de ventes et a la composition des ventes est calculé en fonction des volumes des ventes et de la
composition des ventes des secteurs Sables pétroliféres et E&P, ainsi qu’en fonction du volume de production et de la
composition de la production du secteur R&C.

e Le facteur lié aux prix, aux marges et aux autres produits comprend les prix obtenus en amont avant les redevances,
exception faite de la production de la Libye qui est exempte de redevances, ainsi que les marges de raffinage et de
commercialisation, les autres produits d’exploitation et I'incidence nette des ventes de pétrole brut a des tiers et des
achats de pétrole brut aupreés de tiers, y compris les produits achetés qui serviront de diluant pour le secteur Sables
pétroliferes et qui seront ensuite vendus sous la forme de bitume dilué.

e Le facteur lié a I'évaluation des stocks tient compte de I'incidence apres impot de la méthode d’évaluation des stocks
PEPS dans le secteur R&C de la Société ainsi que de I'incidence du report ou de la réalisation du profit ou de la perte sur
les ventes de pétrole brut entre le secteur Sables pétroliféres et les raffineries de Suncor, puisque ces deux éléments
représentent des ajustements de la valeur des stocks.

e Le facteur lié aux redevances ne tient pas compte de l'incidence de la Libye, puisque les redevances en Libye sont prises
en compte dans le facteur lié aux prix, aux marges et aux autres produits dont il est question ci-dessus.

e Le facteur lié aux charges d’exploitation et aux frais de transport tient compte des charges d’exploitation, frais de vente
et frais généraux ainsi que des frais de transport.

e Le facteur lié aux charges financiéres et autres tient compte des charges financiéres, des autres produits, des profits et
des pertes de change lié s aux activités d'exploitation, de la variation des profits et des pertes a la cession d’actifs qui ne
sont pas des ajustements du résultat d'exploitation, de I'incidence des variations des taux d'imposition réglementaires et
d’autres ajustements d’'impo6t sur le résultat.
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11. ENONCES PROSPECTIFS

Le présent document renferme de I'information prospective et des énoncés prospectifs (collectivement appelés « énoncés prospectifs »
aux présentes), au sens des lois sur les valeurs mobilieres canadiennes et américaines applicables. Les énoncés prospectifs et les autres
informations reposent sur les attentes actuelles, les estimations, les projections et les hypothéses que la Société a formulées a la lumiere
des informations qui étaient a sa disposition au moment ou les présents énoncés ont été formulés, et en fonction de son expérience et
de sa perception des tendances historiques, notamment les attentes et hypothéses au sujet de I'exactitude des estimations des réserves et
des ressources; les prix des marchandises, les taux d’intérét et les taux de change, le rendement des actifs et du matériel; la rentabilité
des capitaux et les économies de colts; les lois applicables et les politiques gouvernementales; les niveaux de production futurs, la
suffisance des dépenses en immobilisations budgétées pour I'exécution des activités planifiées; la disponibilité et le cout de la
main-d’ceuvre, des services et des infrastructures; la capacité de tiers a remplir leurs obligations envers Suncor; la planification et
I'exécution de projets; et la réception en temps utile des approbations des autorités de réglementation et des tiers. Tous les énoncés et
les informations traitant de prévisions ou de projections au sujet de I'avenir, ainsi que les autres énoncés et informations au sujet de la
stratégie de croissance de Suncor, de ses prévisions courantes et futures en matiere de dépenses ou de décisions d’investissement, des
prix des marchandises, des colts, des calendriers, des volumes de production, des résultats d’exploitation et des résultats financiers, des
activités de financement et d'investissement futures et de l'incidence prévue des engagements futurs, constituent des énoncés
prospectifs. Certains énoncés prospectifs se reconnaissent a I'emploi d’expressions comme « s‘attend a », « anticipe », « estime »,

« planifie », « prévu », « a l'intention de », « croit », « projette », « indique », « pourrait », « se concentre sur », « vision », « but »,

« perspectives », « proposé », « cible », « objectif », « continue », « devrait », « futur », « avenir », « potentiel », « occasion », « priorité »,
« stratégie » et autres expressions analogues. Les énoncés prospectifs formulés dans le présent document font référence aux éléments
suivants :

e [attente de la Société selon laquelle les colts liés a I'enlevement des morts-terrains pris en compte dans les charges d’exploitation
décaissées du secteur Sables pétroliféres pour le premier trimestre de 2019 contrebalanceront en partie les charges d’exploitation
décaissées de ce secteur pour les périodes ultérieures, ce qui fera concorder les charges d’exploitation décaissées par baril du secteur
Sables pétroliféres avec les prévisions établies pour 2019;

e [attente selon laquelle la cadence de production des installations du projet Oda devrait s’accroitre pour atteindre, a capacité
maximale, environ 10 500 b/j, nets pour Suncor, en 2020;

e les principaux objectifs du programme d’immobilisations de Suncor pour 2019, a savoir I'amélioration et I'optimisation du
rendement, de la sécurité et de la fiabilité des actifs d’exploitation de la Société, notamment les projets visant a accroitre le résultat
et les fonds provenant de I'exploitation grace a de nouvelles économies de colts et améliorations de la marge structurelle, et les
énoncés concernant I'avancement des projets de forage d’extension extracotiers dans le secteur E&P;

e les énoncés concernant le programme de rachat d’actions de la Société, notamment le fait que la Société estime que, selon le cours
de ses actions ordinaires et d’autres facteurs pertinents, le rachat de ses actions représente une possibilité d’investissement
intéressante et est dans I'intérét de la Société et de ses actionnaires, le fait que la Société ne s’attend pas a ce que la décision
d'utiliser de la trésorerie pour racheter des actions ait une incidence sur sa stratégie de croissance a long terme et |'attente selon
laquelle la Société mettra en place un plan de rachat automatique d’actions visant les rachats effectués dans le cadre de I'offre
publique de rachat dans le cours normal des activités;

e les prévisions concernant les travaux de maintenance planifiés a Firebag, aux installations du secteur Sables pétroliféres, a I'usine de
valorisation 1, a Fort Hills, a Terra Nova et aux raffineries de Montréal, d’Edmonton, de Sarnia et de Commerce City, notamment en
ce qui a trait au moment de leur exécution et a leurs répercussions,

e [attente de Suncor qu’une augmentation des activités de forage d’exploration In Situ aux projets de mise en valeur de Meadow
Creek et de Lewis pourrait venir soutenir la production au cours des années a venir;

e [attente de Suncor selon laquelle les niveaux de production actuels a Firebag et a MacKay River seront maintenus en raison des
travaux de construction de plateformes de puits;

e les dépenses en immobilisations prévues de Suncor pour 2019, de I'ordre de 4,9 G$ a 5,6 G$, et le fait que Suncor estime qu’elle
disposera des sources de financement dont elle a besoin pour financer le programme de dépenses en immobilisations et pour
répondre a ses besoins de fonds de roulement a court terme et a long terme au moyen des soldes de trésorerie et d'équivalents
dont elle dispose, des flux de trésorerie qui seront générés par ses activités d’exploitation, des facilités de crédit qui lui ont été
consenties, de I"émission de papier commercial et de fonds obtenus sur les marchés financiers;

e les objectifs de Suncor concernant son portefeuille de placements a court terme et ['attente de Suncor selon laquelle la durée
moyenne pondérée maximale a courir jusqu’a I'échéance du portefeuille de placements a court terme ne dépassera pas six mois et
que tous les placements seront effectués aupres de contreparties dont les notations sont élevées;

44 2019 PREMIER TRIMESTRE Suncor Energie Inc.



e a priorité que la Société accorde a la gestion des niveaux d’endettement compte tenu de ses plans de croissance a long terme et de
la volatilité future attendue des prix, et le fait qu'elle estime qu’une approche progressive et flexible des projets de croissance actuels
et futurs I'aidera a maintenir sa capacité a gérer les colts liés aux projets et les niveaux d’endettement;

e les prévisions de Suncor concernant les redevances a la Couronne sur la production de Syncrude et la charge d’impot, ainsi que les
hypothéses sous-jacentes a ses perspectives concernant le contexte commercial relatif au WCS a Hardisty et a la marge de craquage
3-2-1 au port de New York;

e e fait que la Société estime n‘avoir aucune garantie ni aucun arrangement non comptabilisé qui a, ou dont on pourrait
raisonnablement s’attendre a ce qu'il ait, une incidence significative actuelle ou future sur sa performance financiére ou sa situation
financiére, ses résultats d'exploitation, sa liquidité ou ses dépenses en immobilisations.

Les énoncés prospectifs ne sont pas des garanties d’un rendement futur et comportent un certain nombre de risques et d’incertitudes,
dont certains sont similaires a ceux qui touchent d'autres sociétés pétroliéres et gazieres et d’autres sont propres a Suncor. Les résultats
réels de Suncor pourraient différer de facon significative de ceux exprimés ou suggérés de maniére implicite dans ses énoncés ou
renseignements prospectifs. Le lecteur est donc averti de ne pas s’y fier inddment. Les résultats financiers et le rendement d’exploitation
des secteurs isolables de la Société, notamment Sables pétroliféres, E&P et R&C, peuvent subir I'influence de plusieurs facteurs.

Les facteurs influant sur les activités du secteur Sables pétroliferes de Suncor sont, entre autres, les suivants : la volatilité des prix du
pétrole brut et des autres matieres produites et les conséquences connexes des fluctuations des écarts de prix entre le brut léger et le
brut lourd et entre le brut peu sulfureux et le brut sulfureux; les fluctuations de la demande de charges d‘alimentation de raffinerie et de
diesel, y compris la possibilité que les raffineries qui traitent la production de la Société exclusive soient fermées ou subissent des bris
d'équipement ou d’autres accidents; la capacité de Suncor d’exploiter ses installations du secteur Sables pétroliféres de facon fiable afin
de respecter ses objectifs de production; le rendement des installations récemment mises en service, ce rendement étant difficile a prévoir
durant la période d’exploitation initiale, la dépendance de Suncor a I'égard de la capacité de transport des pipelines et d'autres
contraintes logistiques qui pourraient compromettre sa capacité a distribuer ses produits sur le marché et pourraient la contraindre a
reporter ou a abandonner des projets des croissance planifiés advenant le cas ou la capacité de transport des pipelines serait insuffisante,
la capacité de Suncor a financer les dépenses en immobilisations liées aux investissements économiques et les dépenses en
immobilisations de maintien et de maintenance du secteur Sables pétroliféres; la disponibilité des charges d’alimentation de bitume pour
les activités de valorisation, qui pourrait souffrir de la piétre qualité du minerai, de la maintenance non planifiée du matériel minier et des
usines d’extraction, du stockage des résidus, du rendement des gisements et des installations in situ ou de la non-disponibilité de bitume
venant de tiers; les variations des charges d’exploitation, y compris le colt de la main-d’ceuvre, du gaz naturel et des autres sources
d’énergie utilisées dans le procédé de traitement des sables pétroliferes, ainsi que la capacité de la Société a mener a bien des projets,

y compris des travaux de maintenance planifiés, en respectant les échéanciers et les budgets prévus, capacité qui pourrait étre touchée
par la concurrence d’‘autres projets (dont d‘autres projets d’exploitation de sables pétroliféres) pour les biens et services et les
infrastructures dans la région albertaine de Wood Buffalo et dans la région environnante (notamment les habitations, le réseau routier et
les établissements d'enseignement).

Les facteurs influant sur les activités de notre secteur E&P sont, entre autres, les suivants : la volatilité des prix du pétrole brut et du gaz
naturel; les risques et les incertitudes d’exploitation inhérents a nos activités d’exploitation pétroliere et gaziere, y compris les formations
ou les pressions inattendues, la déplétion prématurée des gisements, les incendies, les éruptions, les bris d'équipement et autres
accidents, les flux non controlables de pétrole brut, de gaz naturel ou de liquides de puits, la pollution et d‘autres risques
environnementaux, les conditions météorologiques défavorables susceptibles d’interrompre la production provenant de certains actifs ou
de perturber certains programmes de forage, ce qui pourrait entrainer une hausse des colts ou des retards dans les nouvelles activités de
production, les risques d’ordre politique, économique et socio-économique associés aux activités de Suncor a I'étranger, y compris le
caractere imprévisible des activités d’exploitation en Libye en raison de I'agitation politique persistante, ainsi que la demande du marché
pour les droits miniers et les biens productifs, d’ou le risque de subir une perte si nous vendons des actifs ou le risque de voir augmenter
le codt lié a I'acquisition de biens.

Les facteurs influant sur les activités de notre secteur R&C sont, entre autres, les suivants : les fluctuations de la demande et de |'offre de
produits raffinés, ce qui pourrait avoir une incidence sur les marges de la Société; la concurrence sur le marché, notamment celle venant
de nouveaux concurrents potentiels; la capacité de la Société d’exploiter de facon fiable ses installations de raffinage et de
commercialisation afin de respecter ses objectifs de production et de vente; ainsi que les risques et incertitudes susceptibles de perturber
les calendriers de construction ou de maintenance planifiés, y compris la disponibilité de la main-d’ceuvre et d’autres répercussions de
projets concurrents qui comptent sur les mémes ressources durant la méme période.

Les autres risques, incertitudes et facteurs susceptibles d’influencer les résultats financiers et d’exploitation de tous les secteurs et activités
de Suncor sont, entre autres, les suivants : les changements dans la conjoncture économique, les conditions du marché et les conditions
commerciales touchant notamment le prix des marchandises, les taux d'intérét et les taux de change; les fluctuations de I'offre et de la
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demande pour les produits de Suncor, la mise en ceuvre réussie et en temps opportun des projets d’investissement, y compris les projets
de croissance et les projets réglementaires, les risques liés a la planification et a I'exécution des projets de Suncor ainsi qu’a la mise en
service et a I'intégration de nouvelles installations, le risque que des travaux de maintenance réalisés n’améliorent pas les résultats
d’exploitation ni la capacité de production des installations visées, le risque que les projets et les initiatives visant a assurer la croissance
des flux de trésorerie ou la réduction des charges d’exploitation (ou les deux) ne donnent pas les résultats escomptés dans les délais
prévus ou méme jamais; les mesures prises par les sociétés concurrentes, y compris la concurrence accrue d‘autres sociétés pétroliéres et
gaziéeres ou de sociétés qui fournissent des sources d'énergie de remplacement; les pénuries de main-d’ceuvre et de matériel; les mesures
prises par les pouvoirs publics, y compris I'imposition ou la réévaluation des taxes et impots, redevances, droits et autres colts de
conformité imposés par les pouvoirs publics; les modifications aux lois et aux politiques gouvernementales qui pourraient avoir une
incidence sur les activités de la Société, notamment les modifications aux lois relatives a I’environnement (y compris aux changements
climatiques), aux redevances et a I'impdt; la capacité et la volonté des parties avec qui Suncor a des liens importants de s’acquitter de
leurs obligations a son égard; la non-disponibilité des infrastructures de tiers ou des interruptions de celles-ci qui pourraient entrainer des
arréts de production ou faire en sorte que la Société soit incapable d’acheminer ses produits; la survenance d’une panne opérationnelle
prolongée, d’un incident important touchant la sécurité ou I’environnement ou d'imprévus, tels que des incendies (y compris les feux de
forét), pannes de matériel et autres événements semblables touchant Suncor ou d‘autres parties dont les activités ou actifs se répercutent
directement ou indirectement sur Suncor, les risques d’atteintes a la sécurité des technologies de I'information et a I'infrastructure
connexe de Suncor par suite d’actes de personnes ou d’organisations mal intentionnées, et la non-disponibilité ou I'incapacité des
systemes de fonctionner comme prévu qui pourrait en découler; les menaces a la sécurité et les actes terroristes ou les manifestations de
militants; le risque que la capacité de Suncor d'adopter et de mettre en ceuvre des changements soit insuffisante pour atteindre des
objectifs commerciaux concurrents; les risques et les incertitudes associés a I'obtention des autorisations des organismes de
réglementation, des parties intéressées et d’autres tiers qui sont nécessaires aux activités, aux projets, aux initiatives et aux travaux de
prospection et de mise en valeur de la Société, ce qui est indépendant de sa volonté, ainsi que la satisfaction de toute condition
préalable a I'obtention de ces autorisations, le risque que les activités et les projets de construction soient interrompus en conséquence
des relations de Suncor avec les syndicats ou les associations d’employés représentant le personnel de ses installations, la capacité de
Suncor a découvrir et a mettre en valeur de nouvelles réserves pétrolieres et gaziéres de facon rentable, I'exactitude des estimations des
réserves, des ressources et de la production future de Suncor; I'instabilité du marché qui nuit a la capacité de Suncor d’obtenir du
financement a des taux acceptables sur le marché des capitaux d’emprunt ou d’émettre d’autres titres a des prix acceptables; le maintien
d’un ratio dette/flux de trésorerie optimal; le succes des activités de gestion du risque de la Société visant le recours a des actifs et passifs
dérivés et d'autres instruments financiers; les colts afférents a la conformité aux lois environnementales actuelles et futures, y compris les
lois relatives aux changements climatiques; les risques liés a I'activisme et a I'opposition publique croissante aux carburants fossiles et aux
sables pétroliféres; les risques et les incertitudes associés a la cloture d’une transaction d'achat ou de cession d’une entreprise, d’un actif
ou d’un bien pétrolier ou gazier, notamment en ce qui a trait a la contrepartie a verser ou a recevoir pour cette transaction, la capacité
des contreparties a remplir leurs obligations en temps opportun;, les risques associés aux partenariats auxquels la Société participe; les
risques liés aux exigences relatives aux revendications territoriales et aux consultations aupres des Autochtones; le risque que la Société
soit partie a des litiges, I'incidence de la technologie et les risques liés a I'élaboration et a la mise en place de nouvelles technologies; et
I’'exactitude des estimations de colts, dont certaines sont fournies au stade de la conception ou a d‘autres stades préliminaires des
projets et avant le commencement ou la conception des études techniques détaillées nécessaires a la réduction de la marge d'erreur et a
I'augmentation du degré d’exactitude. La liste de ces facteurs importants n’est pas exhaustive.

Bon nombre de ces facteurs de risque et des autres hypothéses sous-jacentes aux énoncés de nature prospective de Suncor sont
examinés plus en détail tout au long du présent rapport de gestion, ainsi que dans le rapport de gestion annuel de 2018, la notice
annuelle de 2018 et le plus récent formulaire 40-F de la Société déposés aupres des commissions des valeurs mobilieres du Canada au
www.sedar.com et aupres de la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis au www.sec.gov. Le lecteur est également invité & se
reporter aux facteurs de risque et aux hypothéses décrits dans les autres documents que Suncor dépose de temps a autre aupres des
autorités en valeurs mobilieres. On peut obtenir sans frais des exemplaires de ces documents en s’adressant a la Société.

Les énoncés prospectifs contenus dans le présent document sont formulés & la date de ce rapport de gestion. A moins que les lois sur les
valeurs mobilieres applicables ne I'exigent, nous n’assumons aucune obligation de mettre a jour publiquement ou de réviser de quelque
autre facon ces énoncés prospectifs ou les risques et hypothéses susmentionnés qui influent sur ces énoncés, que ce soit par suite de
'obtention de nouveaux renseignements ou de la survenance d’événements futurs, ou pour toute autre raison.
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ETATS CONSOLIDES DU RESULTAT GLOBAL

(non audité)

Trimestres clos les

31 mars
(en millions de dollars) 2019 2018
Produits des activités ordinaires et autres produits
* Produits d'exploitation, déduction faite des redevances (note 4 8983 8807
...... Autresprodu|t5(perte5)(note5)414(57)
9 397 8750
Charges
e AC hatsdepetro|ebrut et deprodu|ts ................................................................................................ 2 621 ....................... 2847
N Chargesdexp|o|tat|onfra|5de venteetfra |5 generaux ................................................................. 2 832 ...................... 2620
s Tran Sport .................................................................................................................................................... 335 ......................... 274
" Dotation aux amortissements et a la déplétion et pertes de valeur 162 1424
s Prospecuon ................................................................................................................................................ 113 ........................... 32
...... Proﬁta|echangeeta|acess|ondact|f5(note15)(5)(163)
N Chargesfmanc.eres(n Ote7) ...................................................................................................................... 32 ......................... 562
7 391 7 596
Résultat avant impot 2 006 1154
Charge d'imp6t sur le résultat
CExigible 53 336
N lefere ............................................................................................................................................................ 3 ........................... 29
536 365
Résultat net 1470 789
Autres éléments du résultat global
""" Eléments susceptibles détre reclassés ultérieurement en résultat net:
U Ajustementauntredesecartsdeconversmn .................................................................................... ( 63)129
...... E|ementsqu|neserontpasredassesenresultatnet
.......... perteactuaneuedesreg|mesderetra|tedupersonne|deduct|onfa|tede
I'impot (136) (10)
Autres éléments du résultat global (204) 119
Total du résultat global 1266 908
Par action ordinaire (en dollars) (note 8)
s Resu|tatnet_debaseetdnue .............................................................................................................. 093 ........................ 048
D|v|dende5en tresore”e ............................................................................................................................. 042 ........................ 036

Se reporter aux notes annexes.
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ETATS CONSOLIDES DE LA SITUATION FINANCIERE

(non audité)

31 mars 31 décembre
(en millions de dollars) 2019 2018

Impot sur le résultat a recevoir 149 114
Total de I'actif courant 9 945 8700

* Immobilisations corporelles, montant net (note 12) 76347 74245
e Prospecuonetevamat.on ..................................................................................................................... 2 372 ...................... 2319
 Autresactifs 1260 1126
- Goodw.n Et autresmmob |||sat|on5|ncorpore||es ............................................................................. 3 050 ...................... 3061
e Act|f5d|mp6td|ffere ............................................................................................................................... 183128
Total de I'actif 93 167 89 579

Passif et capitaux propres

Dette a court terme 3 506 3231
s Tranchecourantedeladette alongterme ...................................................................................... 137 ......................... 229
s Tranchecourantedesobhgat.ons|ocat|vesa|ongterme(note3) ............................................... 297_
s Dettesfourmsseursetchargesapayer ........................................................................................... 5 912 ...................... 5647
e Tranchecourantedespro\,.5|ons ......................................................................................................... 719 ......................... 667
s |mp6tapayer ........................................................................................................................................ 580 ......................... 535

Total du passif courant 11 301 10 309
e Dette a|ongterm .é .............................................................................................................................. 12 446 .................... 13890
e 0b||gat|ons|ocat|vesa|ongterme(note3) ...................................................................................... 2 737_
e Autrespass|fsa|ongterm .é (note1o) ................................................................................................ 2 481 ....................... 2345
e Prov|5|ons(note11) ............................................................................................................................... 7 337 ...................... 6984
©Impot sur le résultat differe 1203 12045
e Cap|tauxpropres44252 .................... 44005

Total du passif et des capitaux propres 93 167 89 579

Se reporter aux notes annexes.
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TABLEAUX CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE

(non audité)

Trimestres clos les

31 mars
(en millions de dollars) 2019 2018
Activités d'exploitation
Resu|tatnet ........................................................................................................................................................ 1470 ................. 789
Ajustemen ts aum re des e|eme nts Su N a nts ...................................................................................................................................
* Dotation aux amortissements et a la déplétion et pertes de valeur 1462 1424
N Chargedmpotd.ﬁere ........................................................................................................................................ 3 ................... 29
- chargededesactuansat.on ................................................................................................................................ 71 ................... 65
N (Proﬁt)pertedechange|atentsur|adette||be||eeendo||ar5amer|cam5 ............................................ (280) ................ 373
""" Variation de la juste valeur des instruments financiers et des stocks de négociation 72 (51)
""" Profit a échange et a la cession dactifs (note 15) (5 (163
...... Remunerat|onf0ndeesurdesacnons(109)(224)
e Prospecnon ............................................................................................................................................................ 2_
...... Reg|ementdepass|f5||esaudemante|ementeta|arem|seenetat(114)(159)
s AUtres ................................................................................................................................................................... 13 ................... 91
""" Augmentation du fonds de roulement hors trésorerie ~~~ (1037)  (1440)
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation 1548 724
Activités d'investissement
Depensesen|mmob|||sat|onsetfra|sdeprospect|on .................................................................................... (903) ............ (1291)
Acqu|s|t|on5(note513et14)_ ............. (1068)
Produ|tde|acess|ondact|fs .................................................................................................................................. 7_
Autresp|acement5(note15) ................................................................................................................................ (57) ................. (57)
(Augmentation) diminution du fonds de roulement hors trésorerie 7 243
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (987) (2173)
Activités de financement
Augmentat|onnettede |adetteacourtterme ............................................................................................... 325 .............. 1745
D|m|nut|onnettedeladettealongterme_ .................. (17)
Variation de I'obligation locative a long terme @0  —
Em. 55|ondact|ons ord|na|re5auxterme5 desreg|me5dopnonssuract.ons ................................................ 35 ................... 59
‘Rachat d'actions ordinaires (note 9 7 (389)
D|str|but|ons||eesa|apamc.pat.onnedonnantpas|econtr6|e .................................................................... (2)_
D|v|dendesverse55u r|esact|onso rd|na|res ..................................................................................................... (662) ............... (590)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (887) 818
Diminution de la trésorerie et de ses équivalents (326) (631)
‘Incidence du change sur la trésorerie et ses équivalents @) 2
Tresoreneetequ.va|ent5a|ouverturede|aper|ode .................................................................................. 2221 .............. 2672
Trésorerie et équivalents a la cl6ture de la période 1875 2083
Informations supplémentaires sur les flux de trésorerie
|nterétspayes ........................................................................................................................................................ 154107
|mpot5ur|ere5u|tatpaye ................................................................................................................................... 115 ................. 617

Se reporter aux notes annexes.
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NOTES ANNEXES

(non audité)

1. ENTITE PRESENTANT L'INFORMATION FINANCIERE ET DESCRIPTION DES ACTIVITES

Suncor Energie Inc. (« Suncor » ou la « Société ») est une société d'énergie intégrée dont le siege social se trouve au Canada.
Les activités de Suncor comprennent notamment la mise en valeur et la valorisation des sables pétroliferes, la production
pétroliere et gaziére extracétiere, le raffinage du pétrole et la commercialisation de produits, principalement sous la marque
Petro-Canada.

L'adresse du siege social de la Société est la suivante : 150 - 6th Avenue S.W., Calgary (Alberta) Canada T2P 3E3.

2. BASE D’ETABLISSEMENT

a) Déclaration de conformité

Les présents états financiers consolidés intermédiaires résumés ont été établis conformément aux Normes internationales
d’information financiére (« IFRS »), plus précisément la Norme comptable internationale (« IAS ») 34 Information financiére
intermédiaire publiée par I'International Accounting Standards Board (« IASB »). Il s’agit d’états financiers résumés qui ne
contiennent donc pas toute l'information exigée pour des états financiers annuels et qui doivent étre lus en paralléle avec les
états financiers consolidés de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2018.

b) Base d’évaluation

Les états financiers consolidés ont été préparés selon la méthode du colt historique, a I’'exception de ce qui est mentionné
dans les méthodes comptables présenté dans les états financiers consolidés de la Société pour I'exercice clos le
31 décembre 2018. L'adoption des nouvelles prises de position comptables est décrite a la note 3.

¢) Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

Les présents états financiers consolidés sont présentés en dollars canadiens, monnaie fonctionnelle de la Société.

d) Recours a des estimations, a des hypotheéses et a des jugements

Pour préparer en temps opportun les états financiers, la direction doit faire des estimations, élaborer des hypothéses et
formuler des jugements. Par conséquent, les résultats réels peuvent différer des montants estimatifs lorsque des événements
prévus se concrétisent. Les estimations et jugements importants utilisés dans la préparation des états financiers sont
mentionnés dans les états financiers consolidés de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2018.

e) Imp6ot sur le résultat

La Société comptabilise I'incidence des changements de taux d'imp6t dans le résultat de la période au cours de laquelle les
taux révisés applicables sont pratiquement en vigueur.

3. NOUVELLES NORMES IFRS

a) Adoption de nouvelles normes IFRS

IFRS 16, Contrats de location

En date du 1° janvier 2019, la Société a adopté IFRS 16, Contrats de location (« IFRS 16 »), qui remplace IAS 17, Contrats de
location (« IAS 17 ») et qui exige la comptabilisation de la plupart des contrats de location dans I'état de la situation
financiere. IFRS 16 élimine 'option de classement des contrats de location comme des contrats de location-financement ou
des contrats de location simple et traite tous les contrats de location comme des contrats de location-financement pour les
preneurs a bail, en prévoyant des exemptions facultatives pour les contrats de location a court terme dont la durée est d'au
plus 12 mois. Le traitement comptable pour les bailleurs demeure inchangé pour I'essentiel, de méme que I'obligation de
classer les contrats de location, soit comme contrats de location-financement soit comme contrats de location simple.

La Société a choisi d’appliquer la méthode de transition rétrospective modifiée, ce qui exige d’ajuster le solde d’ouverture des
résultats non distribués sans avoir a retraiter les données comparatives. Par conséquent, |I'information comparative demeure
présentée conformément a IAS 17 et a International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) 4. Les précisions
des méthodes comptables aux termes d’lAS 17 et d'IFRIC 4 sont présentées séparément si elles different des précisions aux
termes d’IFRS 16 et I'incidence de la variation est présentée ci-apreés.
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Les méthodes comptables aux termes d’IFRS 16 se présentent comme suit :

A la date de passation d'un contrat, la Société doit apprécier si celui-ci est ou contient un contrat de location selon qu'il
confere le droit de contréler I'utilisation d'un bien déterminé pour un certain temps moyennant une contrepartie.

A la date de début du contrat de location, la Société doit comptabiliser un actif au titre du droit d’utilisation et une
obligation locative. L'actif au titre du droit d’utilisation est évalué initialement au montant initial de I'obligation locative
ajusté pour tout paiement au titre du contrat de location versé a la date de début ou avant cette date, majoré, le cas
échéant, des colts directs initiaux engagés et des colts estimés pour démanteler et enlever I'actif sous-jacent ou pour
remettre en état I'actif sous-jacent ou le site de I'actif, déduction faite des avantages incitatifs a la location recus. Les actifs
sont amortis jusqu’au terme de la durée d'utilité de I'actif au titre du droit d'utilisation, ou jusqu’au terme de la durée du
contrat de location s'il est antérieur, selon le mode linéaire, étant donné que ce mode reflete le plus étroitement le rythme
attendu de consommation des avantages économiques futurs représentatifs de I'actif. Par ailleurs, les actifs au titre de droits
d’utilisation peuvent étre diminués de facon périodique des éventuelles pertes de valeur, et ajustés pour refléter certaines
réévaluations de |'obligation locative.

L'obligation locative est évaluée initialement a la valeur actualisée des paiements de loyers qui ne sont pas versés a la date
de début, calculée a I'aide du taux d’'intérét implicite du contrat de location ou, si ce taux ne peut étre déterminé facilement,
a l'aide du taux d’emprunt marginal de la Société. La Société utilise son taux d’emprunt marginal a titre de taux
d’actualisation. Les paiements de loyers comprennent les paiements fixes et les paiements variables qui sont fonction d’'un
indice ou d'un taux.

Les sorties de trésorerie se rapportant au principal de I'obligation locative sont présentées dans les activités de financement
et celles se rapportant a la charge d'intéréts sur I'obligation locative sont présentées dans les activités d’exploitation du
tableau des flux de trésorerie. Les paiements de loyers au titre de contrats de location a court terme et les paiements de
loyers variables qui n‘ont pas été pris en compte dans I’évaluation de I'obligation locative sont présentés dans les activités
d’exploitation du tableau des flux de trésorerie.

L'obligation locative est évaluée au colt amorti selon la méthode des intéréts effectifs. Elle est réévaluée s'il y a un
changement dans les paiements de loyers futurs découlant de la variation d'un indice ou d'un taux, s'il y a un changement
dans |'estimation de la Société des sommes a payer au titre d’'une garantie de valeur résiduelle, ou si la Société revoie sa
décision d’exercer ou non une option d'achat, de prolongation ou de résiliation du contrat de location.

Lorsque I'obligation locative est réévaluée de cette facon, un ajustement équivalent est apporté a la valeur comptable de
I’actif au titre du droit d'utilisation, ou est comptabilisé dans le résultat net si la valeur comptable de I'actif au titre du droit
dutilisation a été ramenée a zéro.

Selon IAS 17

Au cours de la période comparative, la Société a classé les contrats de location aux termes desquels elle transfere la quasi-
totalité des risques et des avantages inhérents a la propriété comme des contrats de location-financement. Dans ce cas, les
actifs loués ont été évalués initialement a un montant égal a leur juste valeur ou, si celle-ci est inférieure, a la valeur
actualisée des paiements minimaux au titre de la location. Les paiements minimaux au titre de la location s'entendaient des
paiements que le preneur était tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location, a I’'exclusion de tout loyer
conditionnel.

Par la suite, les actifs ont été comptabilisés conformément a la méthode comptable qui s'applique a ceux-ci.

Les actifs détenus dans les autres contrats de location ont été classés a titre de contrats de location simple et n‘ont pas été
comptabilisés dans I'état de la situation financiére de la Société. Les paiements versés aux termes d’un contrat de location
simple ont été comptabilisés dans le résultat net selon le mode linéaire sur la durée du contrat de location. Les avantages
incitatifs a la location regus ont été comptabilisés comme étant constitutifs du total de la charge locative, sur la durée du
contrat de location.

Dans le cadre de |'application initiale d’IFRS 16, la Société a également choisi d'appliquer les dispositions transitoires
qui suivent :

Les actifs au titre de droits d’utilisation sont évalués :

e au montant de I'obligation locative le 1°" janvier 2019, ajusté du montant des loyers payés d'avance ou a payer qui
étaient comptabilisés dans I'état de la situation financiére relativement a ce contrat de location immédiatement avant la
date de transition aux IFRS.
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La Société a choisi de se prévaloir des mesures de simplification suivantes lors de I'application d’IFRS 16 a des contrats de
location antérieurement classés en tant que contrats de location simple aux termes d’IAS 17 :

e ajuster les actifs au titre de droits d'utilisation du montant comptabilisé dans I'état de la situation financiere au titre de la
provision pour les contrats de location déficitaires immédiatement avant la date de premiére application au lieu
d'effectuer un test de dépréciation;

* ne pas comptabiliser les actifs au titre de droits d’utilisation et les obligations locatives au titre des contrats de location a
court terme dont la durée est d'au plus 12 mois ainsi qu’au titre des contrats de location dont la durée restante au
moment de |'adoption est courte. Les paiements de loyers associés a ces contrats sont comptabilisés en charges selon le
mode linéaire sur la durée du contrat de location;

e comptabiliser chaque composante locative et les composantes non locatives qui s’y rattachent comme une seule
composante locative en ce qui a trait aux réservoirs de stockage;

e utiliser des connaissances acquises a posteriori pour déterminer la durée d'un contrat de location si le contrat contient
des options de prolongation ou de résiliation.

Le tableau qui suit présente un rapprochement des obligations relatives aux contrats de location simple de la Société au
31 décembre 2018 présentées précédemment dans les états financiers de la Société et des obligations locatives comptabilisés
au moment de |'application initiale d’IFRS 16 le 1¢" janvier 2019.

Rapprochement
1¢" janvier
(en millions de dollars) 2019
Contrats de location simple au 31 décembre 2018" 2 457
'Exemption relative aux contrats de location a court terme (42)
Actuahsat.on ................................................................................................................................................................................ (523)
Obligations locatives supplémentaires en raison de I'adoption d’IFRS 16 au 1" janvier 2019 1792

1)  Engagements locatifs non actualisés.
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Le tableau qui suit présente un sommaire de I'incidence de I’'adoption d’IFRS 16 sur les états consolidés de la situation
financiere de la Société au 1 janvier 2019. Les montants de la période antérieure n’ont pas été retraités. L'incidence de la
transition a été comptabilisée dans les capitaux propres a titre de résultats non distribués.

31 décembre Ajustements au 1°r janvier
(en millions de dollars) Augmentation (diminution) 2018 titre d’IFRS 16 2019
Actif
...... Actlfcourant
 créances 3208 @ 3204
e ImmOblllsatlonScorpore”eS'montantnet74245 ........................ (1267) ................. 72978
R Act,fsautltrededrmtsd:utmsatlonlmontantnet ................................................ SR 3059 .................... 3059
Pass'fetcapltauxpropres ..................................................................................................................................................................
...... Pass'fcourant
e Tranchecourantede|adettea|ongterme229 ............................. (38) ...................... 191
s Tranchecourantedesobhgatlons|ocatlves276 ....................... 276
~ Tranche courante des provisions &7 M 666
. Dettea|ongterme ............................................................................................... 1 3890 ........................ (1222) ................. 12668
e Ob||gat|ons|ocatlvesa|ongterme ........................................................................... S 2777 .................... 2777
. AutrespaSSIfsa|ongterme2346 ............................... (1) ................... 2345
s Prov|5|0n56984 ............................ (20) ................... 6964
©Impét sur le résultat differe 12085 5 12050
e Capltauxpropres .................................................................................................. 44005 ............................... 1 4 .................. 44019

En ce qui concerne les contrats de location qui étaient classés en tant que contrats de location-financement selon 1AS 17, la
valeur comptable de I'actif au titre du droit d’utilisation et de I'obligation locative au 1°" janvier 2019 a été déterminée
comme étant la valeur comptable de ces éléments évaluée en application d’'IAS 17 immédiatement avant cette date.

Les obligations locatives comptabilisées selon IFRS 16 ont été actualisées en utilisant le taux d’emprunt marginal de la Société
au moment de I'adoption. Au 1¢" janvier 2019, le taux moyen pondéré des contrats de location additionnels comptabilisés
selon IFRS 16 s'établissait a 3,85 %.
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6. REMUNERATION FONDEE SUR DES ACTIONS

Le tableau ci-dessous résume la charge de rémunération fondée sur des actions comptabilisée pour tous les régimes au poste
« Charges d’exploitation, frais de vente et frais généraux ».

Trimestres clos les

31 mars

(en millions de dollars) 2019 2018
Régimes dont les paiements sont réglés en actions 24 22
'Régimes dont les paiements sont réglés en trésorerie 138 89
162 111

7. CHARGES FINANCIERES

Trimestres clos les

31 mars

(en millions de dollars) 2019 2018
Intéréts sur la dette 210 209
|nterét55ur|e50b||gat|on5|ocat|ves(note3) .................................................................................................. 45_
Intéréts incorporés a lactif 28 a7
Charge d'intéréts 227 132
©Intéréts sur le passif au titre du partenariat 1 14
...... |nterets|.esauxprestat|onsderetra|teetauxavantagescomp|ementa|resde
retraite 15 14

© Charge de désactualisation no 65
s (prof.t)pertedechangesur|adette||be||eeendo||arsamer|ca ms ..................................................... (280) ................... 373
...... EcartSdeChangeetaUtres(15)(36)
32 562

8. RESULTAT PAR ACTION ORDINAIRE

Trimestres clos les

31 mars

(en millions de dollars) 2019 2018

Résultat net 1470 789

(en millions d’actions ordinaires)

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires 1579 1639
. T.tres d.|ut.f5 .: .......................................................................................................................................................................................
© Effet des options sur actions 3 5

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires — aprées dilution 1582 1644

(en dollars par action ordinaire)

Résultat de base et dilué par action 0,93 0,48
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9. OFFRE PUBLIQUE DE RACHAT DANS LE COURS NORMAL DES ACTIVITES

Le 1°" mai 2018, la Société a annoncé son intention de renouveler son offre publique de rachat dans le cours normal des
activités actuelle (I'« offre publique de rachat de 2018 ») pour continuer a racheter des actions par I'intermédiaire de la
Bourse de Toronto (la « TSX »), de la Bourse de New York (la « NYSE ») ou d'autres plateformes de négociation. Aux termes
de I'offre publique de rachat de 2018, la Société était autorisée a racheter, aux fins d’annulation, 52 285 330 de ses actions
ordinaires entre le 4 mai 2018 et le 3 mai 2019. Le 14 novembre 2018, Suncor a annoncé une modification de I'offre publique
de rachat de 2018, prenant effet le 19 novembre 2018, qui permettait a la Société d’augmenter le nombre total maximal
d’actions ordinaires pouvant étre rachetées entre le 4 mai 2018 et le 3 mai 2019 a 81 695 830.

Au cours du premier trimestre de 2019, la Société a racheté 12,0 millions d’actions ordinaires aux termes de |'offre publique
de rachat de 2018 au prix moyen de 42,99 $ I'action, pour un colt de rachat total de 514 M$.

Le tableau suivant présente les rachats d'actions au cours de la période :
Trimestres clos les

31 mars
(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2019 2018

Rachats d’actions (en milliers d’actions ordinaires)

Actions rachetées

Montants imputés aux postes suivants :

Capital-actions 193 145
Résultats non distribués 321 244
CoUt des rachats d'actions 514 389

Aux termes d'une convention de rachat automatique conclue avec un courtier indépendant, la Société a comptabilisé le passif
suivant pour les rachats d’actions qui auraient pu avoir lieu au cours de la période d'interdiction de négociation de titres

a l'interne.
31 mars 31 décembre
(en millions de dollars) 2019 2018
Montants imputés aux postes suivants :
s Cap|ta|act|ons ............................................................................................................................................. 63111
s Resu|tatsnond|str|bue5 ........................................................................................................................... 107152
Passif au titre des engagements d’achat d'actions 170 263

Le 1°" mai 2019, la TSX a accepté une demande présentée par Suncor concernant son intention de renouveler son offre
publique de rachat dans le cours normal des activités pour continuer, aux termes du programme de rachat annoncé
précédemment, a racheter des actions par I'intermédiaire de la TSX, de la NYSE ou d'autres plateformes de négociation. La
demande prévoit que pour la période commencant le 6 mai 2019 et se terminant le 5 mai 2020, Suncor peut racheter aux fins
d’annulation jusqu'a 50 252 231 actions ordinaires, ce qui correspond a environ 3 % des actions ordinaires émises et en
circulation de Suncor au 30 avril 2019.

10. INSTRUMENTS FINANCIERS

Instruments financiers dérivés
a) Instruments financiers dérivés non désignés

e Instruments dérivés liés a la négociation de I'énergie — Le groupe Négociation de I’'énergie de la Société a recours a des
contrats dérivés d’'énergie (livraison physique et contrats financiers), y compris des swaps, des contrats a terme et des
options, pour tirer des produits des activités de négociation.
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e Instruments dérivés liés a la gestion des risques — La Société conclut périodiquement des contrats dérivés pour gérer le
risque lié aux fluctuations des taux d’intérét, du cours des marchandises et des taux de change. Ces contrats font partie
du programme global de gestion des risques de la Société.

Les variations de la juste valeur des instruments dérivés non désignés liés a la négociation de I'énergie ou a la gestion des
risques sont les suivantes :

Négociation Gestion des

(en millions de dollars) de I'énergie risques Total
Juste valeur des contrats en cours au 31 décembre 2018 1 59 60

Réglements en trésorerie — montant (recu) payé au cours de

I'exercice (102) 17 (85)

Profits (pertes) latents comptabilisés en résultat net pour

I'exercice (note 5) 95 (57) 38
Juste valeur des contrats en cours au 31 mars 2019 (6) 19 13

b) Hiérarchie des justes valeurs

Pour estimer la juste valeur des dérivés, la Société se fonde sur les cours du marché, lorsqu'ils sont disponibles, ou sur des
modeles de tiers ou des méthodes d'évaluation qui reposent sur des données de marché observables. Outre les données de
marché, la Société tient compte d'informations se rapportant a la transaction, que les intervenants du marché utiliseraient
pour effectuer une évaluation de la juste valeur, y compris l'incidence du risque de non-exécution. Cependant, ces estimations
n‘indiquent pas nécessairement les montants qui pourraient étre réalisés ou réglés dans le cadre d'une transaction de marché
courante. La Société classe les données d’entrées utilisées pour déterminer les justes valeurs en recourant a une hiérarchie qui
établit leur priorité a partir de la mesure dans laquelle elles sont observables sur le marché. Les trois niveaux de la hiérarchie
des justes valeurs sont les suivants :

e Niveau 1: s’entend des instruments dont la juste valeur est déterminée a partir d'un prix coté non ajusté sur un marché
actif pour des actifs ou des passifs identiques. Un marché actif se caractérise par des prix cotés aisément et régulierement
disponibles qui sont représentatifs des transactions réelles et régulierement conclues sur le marché afin d'assurer
la liquidité.

e Niveau 2: s’entend des instruments dont la juste valeur est déterminée a partir de prix cotés sur un marché inactif, de
prix dont les données d’entrée sont observables ou de prix dont les données d’entrée non observables sont négligeables.
La juste valeur de ces positions est déterminée a partir de données observables des bourses, de services d'évaluation, de
cours cotés par des courtiers tiers indépendants et des droits de transport publiés. Les données d’entrée observables
peuvent étre ajustées au moyen de certaines méthodes, dont I'extrapolation sur la durée du prix coté et les prix cotés
pour des actifs et des passifs comparables.

e Niveau 3: s’entend des instruments dont la juste valeur est déterminée a partir de prix selon des données non
observables importantes. Au 31 mars 2019, la Société n'a pas d'instruments dérivés évalués a la juste valeur de niveau 3.

Lorsqu’elle établit ses estimations, la Société utilise les données les plus observables aux fins d’évaluation. Si I'évaluation de la
juste valeur repose sur des données d’entrée correspondant a différents niveaux hiérarchiques, I'évaluation est classée selon
les données d’entrée du plus bas niveau qui sont importantes pour I'évaluation de la juste valeur.

Le tableau ci-dessous présente les instruments financiers de la Société évalués a la juste valeur au 31 mars 2019, selon le
niveau hiérarchique de I'évaluation.

Juste valeur

(en millions de dollars) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 totale
Créances 23 36 — 59
Deuesfoumlsseurs ......................................................................... (16)(30) .......................... s (46)

7 6 — 13

Au cours du premier trimestre de 2019, il n'y a eu aucun transfert entre les niveaux 1 et 2 de la hiérarchie des justes valeurs.
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Instruments financiers non dérivés

Au 31 mars 2019, la valeur comptable de la dette a terme fixe comptabilisée selon le coGt amorti s’élevait a 12,6 G$ (12,9 G$
au 31 décembre 2018) et sa juste valeur, a 14,8 G$ (14,2 G$ au 31 décembre 2018). La juste valeur estimative de la dette a
long terme est fondée sur les prix du marché.

11. PROVISIONS

La provision de Suncor pour démantélement et remise en état des lieux a augmenté de 921 M$ pour le trimestre clos le

31 mars 2019. L'augmentation tient essentiellement a une hausse du taux d’intérét sans risque ajusté en fonction de la
qualité du crédit, qui est passé a 3,50 % (4,20 % au 31 décembre 2018). Cette augmentation a été en partie neutralisée par
les passifs réglés au cours de la période.

12. ACTIFS AU TITRE DE DROITS D'UTILISATION ET CONTRATS DE LOCATION

La Société détient des contrats de location visant des réservoirs de stockage, des wagons, des navires, des immeubles, des
terrains et de I'équipement mobile utilisés a des fins de production, de stockage et de transport de pétrole brut et de
produits connexes.

Actifs au titre de droits dutilisation pris en compte dans les immobilisations corporelles

31 mars
(en millions de dollars) 2019
Immobilisations corporelles, montant net — compte non tenu des actifs au titre de droits
d’utilisation 73 323
Act.fsaumrededrmtsdut.hsat.on ...................................................................................................................................... 3024
76 347
Le tableau qui suit présente les actifs au titre de droits d’utilisation par catégorie d'actifs :
Immobilisations
(en millions de dollars) corporelles
Colt
1erJanv|er2019 ......................................................................................................................................................................... 3326
‘Entrées et ajustements 51
EcartSdEChange ............................................................................................................................................................................. (2)
31 mars 2019 3375
Provision cumulée
1erJ am”er 2019 ............................................................................................................................................................................ 267
Amomssement ............................................................................................................................................................................... 84
31 mars 2019 351
Actifs au titre du droit d’utilisation, montant net
1erJanv|er 2019 ......................................................................................................................................................................... 3059
31mar52019 ............................................................................................................................................................................. 3024
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13. FORT HILLS

Au cours du premier trimestre de 2018, Suncor a acquis une participation supplémentaire de 1,05 % dans le projet Fort Hills
pour une contrepartie de 145 M$. La participation supplémentaire était le résultat de I'entente de réglement du litige
commercial entre les coentrepreneurs du projet Fort Hills conclue en décembre 2017. Teck Resource Limited (« Teck ») a
également acquis une participation supplémentaire de 0,42 % dans le projet. La quote-part de Suncor dans le projet a ainsi
été portée a 54,11 % et celle de Teck, a 21,31 %, celle de Total E&P Canada Ltd. étant ramenée a 24,58 %.

14. ACQUISITION D'UNE PARTICIPATION SUPPLEMENTAIRE DANS SYNCRUDE

Le 23 février 2018, Suncor a acquis une participation directe supplémentaire de 5 % dans le projet Syncrude auprés de Mocal
Energy Limited pour 923 M$ en trésorerie. La quote-part de Suncor dans le projet Syncrude a ainsi été portée a 58,74 %.

L'acquisition a été comptabilisée comme un regroupement d’entreprises selon la méthode de I'acquisition. La répartition du
prix d’achat est fondée sur les meilleures estimations de la direction quant a la juste valeur des actifs et passifs de Syncrude
au 23 février 2018.

(en millions de dollars)

Créances 2
Stock515
|mmob|||5at|on5corporenes ........................................................................................................................................................ 998
Prospecuonetevamat.on163
Total des actifs acquis 1178

Dettes fournisseurs et charges a payer (51)
. Ava ntage S . Soaaux fuw rs ............................................................................................................................................................. (33)
prov|s|onpourdemante|ement ................................................................................................................................................ (169)
|mp6t5ur|ere5u|tatd|ffere .......................................................................................................................................................... (2)

Total des passifs pris en charge (255)

Actifs nets acquis 923

La juste valeur des créances et des dettes fournisseurs se rapproche de leur valeur comptable en raison de I'échéance a court
terme de ces instruments. La juste valeur des stocks de matiéres et de fournitures se rapproche de leur valeur comptable en
raison de leur taux de rotation a court terme. La juste valeur des immobilisations corporelles et de la provision pour
démantelement a été établie selon la méthode des flux de trésorerie futurs attendus. Les principales hypothéses utilisées aux
fins des calculs sont les taux d’actualisation, les prix des marchandises futurs, le calendrier des activités de mise en valeur, les
projections concernant les réserves de pétrole, ainsi que I'estimation des colts d’abandon et de remise en état de la mine et
des installations.

La participation directe supplémentaire dans Syncrude a fait augmenter de 29 M$ les produits bruts et fait diminuer de 4 M$
le résultat net consolidé depuis la date d’acquisition jusqu’au 31 mars 2018.

Si I'acquisition avait eu lieu le 1°" janvier 2018, la participation directe supplémentaire aurait fait augmenter d’'un montant
additionnel de 64 M$ les produits bruts et d’'un montant additionnel de 4 M$ le bénéfice net consolidé, ce qui se serait
traduit par des produits bruts de 9,1 G$ et un bénéfice net consolidé de 793 M$ pour le trimestre clos le 31 mars 2018.
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15. AUTRES TRANSACTIONS

Au cours du premier trimestre de 2019, la Société a recu un produit d’assurance de 363 M$ lié aux actifs en Libye (environ
264 M$ apres impot). Le produit pourrait faire I'objet d’'un remboursement provisoire qui pourrait dépendre de la
performance et des flux de trésorerie futurs des actifs de la Société en Libye.

Le 29 septembre 2018, Suncor et les autres partenaires dans la participation directe au projet d’exploitation miniere de sables
pétroliferes Joslyn ont convenu de vendre la totalité (100 %) de leurs participations directes respectives a Canadian Natural
Resources Limited pour un produit brut de 225 M$, soit un montant net de 82,7 M$ pour Suncor. Suncor détenait une
participation directe de 36,75 % dans Joslyn avant la transaction. Les partenaires dans la participation ont recu un produit en
trésorerie de 100 M$ (36,8 M$ nets pour Suncor) a la cléture, le montant résiduel de 125 M$ (45,9 M$ nets pour Suncor)
devant étre recu en versements égaux au cours des cinqg prochaines années. Par conséquent, Suncor a comptabilisé une
créance a long terme de 36,7 M$ au poste « Autres actifs » et le premier versement a recevoir de 9,2 M$ au poste

« Créances ». La transaction s’est traduite par un profit de 83 M$ pour le secteur Sables pétroliféres.

Le 31 mai 2018, la Société a conclu la transaction déja annoncée visant I'acquisition d’une participation de 17,5 % dans le
projet de mise en valeur Fenja, en Norvége, auprés de Faroe Petroleum Norge AS, au co(t d’acquisition de 55 M$ US (environ
70 M$) majoré de colts de réglements intermédiaires de 22 M$ et établi selon la méthode de I'acquisition. Ce projet a été
approuvé par ses propriétaires en décembre 2017.

Le 23 mars 2018, Suncor a échangé ses propriétés fonciéres miniéres dans le nord-est de la Colombie-Britannique, y compris la
production connexe, et une contrepartie de 52 M$ contre une participation de 37 % dans Canbriam Energy Inc.

(« Canbriam ») (société gaziére privée). La participation a été comptabilisée initialement a 277 M$ selon la méthode de la
mise en équivalence. Par suite du transfert d’actifs a ce moment, Suncor a initialement comptabilisé un profit de 162 M$ dans
le secteur Exploration et production, aprés déduction d’une tranche du profit de la valeur de la participation. Au quatrieme
trimestre de 2018, apres avoir fait une évaluation des prix des marchandises a terme et des flux de trésorerie nets futurs liés a
la participation, la Société a réduit la valeur de sa participation dans Canbriam, comptabilisant pour |'exercice une perte nette
de 90 M$ aprés imp6t. La valeur comptable résiduelle de la participation de la Société dans Canbriam est nulle.
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DONNEES FINANCIERES ET D’EXPLOITATION COMPLEMENTAIRES
SOMMAIRE TRIMESTRIEL DES RESULTATS FINANCIERS

(non audité)

Période de

12 mois
Trimestres clos les close le
31 mars 31 déc. 30 sept. 30 juin 31 mars 31 déc.
(en millions de dollars, sauf les montants par action) 2019 2018 2018 2018 2018 2018
Produits des activités ordinaires, déduction faite des
redevances et autres produits 9397 8945 10863 10428 8750 38 986
Résultat net?
Sab|espetro||feres .................................................................................... 189 ........ (377) ......... 82240397 ............... 945
Exp|orat|onetproduct|on ....................................................................... 4 92 ........ (1 1 5) ......... 222 .......... 3 12 ......... 388 ............... 307
Raffmageetcomme rc|a||sat|on ........................................................... 1009 ......... 76 2 .......... 932 .......... 6 71 .......... 789 ............ 31 54
s.egesoc|a|ete||m|nat|on5(220) ....... (550) ........ (164)(414) ....... (485) .......... (1613)
1470 (280) 1812 972 789 3293
Résultat d’exploitation”®
‘sables pétroliferes 189 (377 762 403 97 885
Exp|orat|onetproduct|on ....................................................................... 4 92 .......... 1 08 .......... 222 .......... 3 12 ......... 255 ............... 397
Raffmageetcommemahsat.on ........................................................... 1009752 .......... 932 .......... 5 71 .......... 789 ............ 3154
s.egesoc|a|ete||m|nat|ons(481)87 ......... (359)(196) ....... (156) ............. (624)
1209 580 1557 1190 985 4312
Fonds provenant de (affectés a) I'exploitation”®
sablespetrohferes ................................................................................. 1184607 ....... 1384 ....... 1491 .......... 982 ............ 4964
‘Exploration et production 702 331 443 539 466 1779
Raffmageetcommerqal.sat.on ........................................................... 1253873 ....... 1122 .......... 8 92 ......... 911 ............ 3798
‘Siege social et éliminations (558 19 (310)  (60) (195) (369)
Total des fonds provenant de I'exploitation 2585 2007 3139 2862 2164 10172
Variation du fonds de roulement hors trésorerie (1037) 1033 1231 (416) (1 440) 408
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 1548 3040 4370 2446 724 10580
Par action ordinaire
Resu|tatnet_deb ase ............................................................................. 0 93 ....... (0 1 8) ........ 112 ......... 0 50 ........ 048 .............. 203
Resu|tatnet_d|lue .................................................................................. 0 93 ....... (018) ........ 111 .......... o 59 ........ 048 .............. 202
‘Résultat d'exploitation — de base® 077 036 09 073 060 2,65
D|v|dende5en tresore”e _debase ........................................................ 0 42 ........ 0 3 6 ......... 036 ......... 0 35 ........ 036 .............. 144
“Fonds provenant de I'exploitation - de base® 164 126 194 175 132 627
F|uxde tresoreneprovenantdesactw.tesdexp|o|tat|on_ ...........................................................................................................
de base 0,98 1,90 2,70 1,50 0,44 6,54
Périodes de 12 mois closes les
31 mars 31 déc. 30 sept. 30 juin 31 mars
2019 2018 2018 2018 2018
Rendement du capital investi®
~ _compte non tenu des projets majeurs en cours (%) 83 82 104 95 78
N _comptetenudesproJetsmaJeursencours(%)82 ........... 30 ........... 9783 ........... 65

A) Les données comparatives de 2018 ont été retraitées afin de refléter la modification a la présentation sectorielle de la Société des activités de
négociation de I'énergie, ce qui n'a eu aucune incidence sur les résultats consolidés globaux. Les activités de négociation de I'énergie sont dorénavant
comprises dans chacun des secteurs opérationnels auxquels les négociations se rapportent, alors qu’auparavant, les résultats des activités de négociation
de I'énergie de Suncor étaient comptabilisés dans le secteur Siége social, négociation de I'énergie et éliminations.

B) Mesures financiéres hors PCGR. Se reporter a la rubrique « Information relative au sommaire des résultats d'exploitation — Mesures financiéres hors

PCGR » du présent rapport trimestriel.
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SOMMAIRE TRIMESTRIEL DES RESULTATS D’'EXPLOITATION

(non audité)

Période de

12 mois
Trimestres clos les close le
31 mars 31 déc. 30 sept. 30 juin 31 mars 31 déc.
Sables pétroliferes 2019 2018 2018 2018 2018 2018
Production totale (kb/j) 657,2 740,8 651,7 547,6 571,7 628,6
Activités du secteur Sables pétroliféres
...... Produ|tsva|or|ses(petrolebrutsyntheuquepeu

sulfureux, pétrole brut synthétique sulfureux et diesel) 341,2 273,4 330,1 237,9 279,4 280,3

N B|tumenonva|or|se ............................................................................ 5541593 ....... 1460 ....... 12101254 ............ 1380
Production du secteur Sables pétroliferes 396,6 432,7 476,1 3589 4048 418,3
Production de bitume (kb/j)

Activités miniéres 267,8 2783 3234 1954 2416 258,8
N Act.\,.tes,ns,tu _F|rebag .................................................................. 1394197 2 ....... 2110 ....... 2 019 ...... 205 8 ............ 2040
et Actw.tes,ns,tu _|v| acKawaer ......................................................... 3 52 ........ 37 0 ......... 371 .......... 3 44 ........ 35 1 .............. 360

Total de la production de bitume 492,4 512,5 571,5 431,7 482,55 498,8
Ventes (kb/j)

e Bru“egerpeusu”ureux .................................................................. 11371102 ....... 1295 ......... 596 ........ 842 .............. 961
N D|ese| ..................................................................................................... 2 90 ........ 27 5 ......... 347 ......... 3 24 ........ 204 .............. 288
s Bru“egersu”ureux .......................................................................... 1824150 7 ....... 1623 ....... 15901782 ............ 1626

Produits valorisés (pétrole brut synthétique et diesel) 325,1 288,5 327,0 251,0 282,8 287,5

N B|tumenonva|or|se ............................................................................. 5321720 ....... 1314 ....... 11371182 ............ 1340
Ventes 378,3 460,5 458,4 364,7 4010 421,5
Charges d’exploitation décaissées du secteur Sables
pétroliféres - moyennes"® ($/b)*

‘Charges décaissées 2715 2280 21,05 27,45 2505 2385

. Gaz nature| ............................................................................................... 2 so ......... 1 7 0 ......... 095 ......... 120 ......... 1 80 .............. 140 .

29,95 2450 22,00 28,65 26,85 25,25
Charges d’exploitation décaissées liées aux activités
miniéres "® ($/b)
Charges decaissées 27,80 2365 2035 3215 2650 2520
Gaznature| ............................................................................................... 100 ........ 0 3 5 ......... 015 ......... 0 30 ........ 055 .............. 035
28,80 24,00 20,50 32,45 27,15 25,55

Charges d’exploitation décaissées liées aux activités in
situ™® ($/b)

Charges décaissées

Gaz naturel

B) Mesures financiéres hors PCGR. Se reporter aux rubriques « Rapprochement des données trimestrielles sur I'exploitation » et « Information relative au
sommaire des résultats d'exploitation — Mesures financiéres hors PCGR » du présent rapport trimestriel.

Se reporter aux définitions et notes explicatives des sommaires trimestriels des résultats d’exploitation.
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SOMMAIRE TRIMESTRIEL DES RESULTATS D’EXPLOITATION suite)

(non audité)

Période de

12 mois
Trimestres clos les close le
31 mars 31déc. 30sept. 30 juin 31 mars 31 déc.
Sables pétroliferes 2019 2018 2018 2018 2018 2018
Fort Hills
“Production de bitume (kbf) 784 985 694 709 298 67,4
B|tumeva|or|seenmtemeapart|rde|amou55e(kb/1)_ ........... e s S (52) ............. (13)
Total de la production de bitume de Fort Hills 78,4 98,5 69,4 70,9 24,6 66,1
Ventes de bitume (kb/j) 78,7 94,6 61,6 64,0 8,1 57,3
Charges d’exploitation décaissées de Fort Hills"® ($/b)
chargesdeca|ssees ..................................................................................... 2770 ...... 2385 ...... ; 255 ...... 2760 ...... 5045 ........... 3000
e 190 ........ 100 ........ . 90095 ........ 320 ............. 120
29,60 24,85 33,45 28,55 53,65 31,20
Syncrude
"Production de pétrole brut synthétique peu sulfureux (kb/) 1822 2096 1062 117,8 1423 1442
Production de bitume (kb/j) 210,6 240,7 1309 142,7 1733 172,0
“Pétrole brut synthétique peu sulfureux intermediaire (kb/)? 1860 2063 1072 1199 1382 1430
Charges d’exploitation décaissées de Syncrude"® ($/b)
Chargesdeca|ssee5 ..................................................................................... 3555 ...... 3085 ...... . 2805380 ...... 4925 ........... 4615
e 150 ........ 090 ........ 105245150 ............. 110
37,05 31,75 63,85 56,25 50,75 47,25

B) Mesures financiéres hors PCGR. Se reporter aux rubriques « Rapprochement des données trimestrielles sur I'exploitation » et « Information relative au
sommaire des résultats d’exploitation — Mesures financiéres hors PCGR » du présent rapport trimestriel.

Se reporter aux définitions et notes explicatives des sommaires trimestriels des résultats d’exploitation.
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SOMMAIRE TRIMESTRIEL DES RESULTATS D’EXPLOITATION suite)

(non audité)

Période de

12 mois
Revenus d’exploitation nets du secteur Trimestres clos les close le
31 mars 31 déc. 30 sept. 30 juin 31 mars 31 déc.
Sables pétroliféres®© 2019 2018 2018 2018 2018 2018
Bitume ($/b)
~ Prix moyen obteny 4837 7,96 4203 47,08 3355 3022
...... Redevances(137)(006)(320)(327)(090)(170)
""" Frais de transport (678 (553) (541) (428 (598 (552
...... Chargesdexp|o|tat|onnettes(855)(751)(701)(737)(375)(758)
Revenus d’exploitation nets® 31,66 (5,24) 26,41 32,20 17,92 15,32
Pétrole brut synthétique et diesel ($/b)
s pnxmoyenobtenu ....................................................................... 5 93446078671 ........ 3506 ........ 7465 ............ 7307
""" Redevances (138 (091 (270) (260) (056 (1,63
...... Fra|5detran5port(444)(363)(375)(505)(414)(410)
...... Chargesdexp|o|tat|onnettes_b|tume(2387)(2372)(2049)(2752)(2533)(2404)
...... Chargesdexp|o|tat|onnettes_va|or|sat|on(511)(649)(503)(813)(605)(632)
Revenus d’exploitation nets® 34,54 11,32 54,73 41,75 38,57 36,98
Moyenne pour les activités du secteur Sables pétroliféres
($/0)
L pnxmoyenobtenu ....................................................................... 5 639313473907321 ........ 6254 ............ 5946
...... Redevances(133)(059)(284)(281)(056)(170)
...... Fra|5detransport(477)(434)(423)(480)(468)(455)
""" Charges d'exploitation nettes - bitume et valorisation  (26,11) (21,78) (2021) (26,83) (2471) (23,15
Revenus d’exploitation nets® 34,13 513 46,62 38,77 32,49 30,06
Fort Hills ($/b)
. pnxmoyenobtenu ....................................................................... 5 292305764335081 ........ 4058 ............ 4848
...... Redevances(143)(141)(307)(073)(154)(167)
""" Frais de transport ~ (1297) (1031) (10,9) (895 (810)  (10,01)
""" Charges d'exploitation nettes—bitume ~ (2517) (2879) (30,69 (22,73) (10607)  (3032)
Revenus d’exploitation nets® 23,35 (9,94) 19,67 28,40  (75,13) 6,48

Syncrude ($/b)

Redevances (1,53) (249 (241 (57

Frais de transport (0,36) (0,70) (0,57) (0,48)

Charges d’exploitation nettes — bitume et valorisation (31,53) (28,33) (62,61) (52,27) (45,30) (43,81)
Revenus d’exploitation nets® 28,28 17,85 23,70 31,48 29,98 24,48

B) Mesures financiéres hors PCGR. Se reporter aux rubriques « Rapprochement des données trimestrielles sur I'exploitation » et « Information relative au
sommaire des résultats d’exploitation — Mesures financieres hors PCGR » du présent rapport trimestriel.

C) Les revenus nets sont calculés en fonction des volumes des ventes.

66 2019 PREMIER TRIMESTRE Suncor Energie Inc.



SOMMAIRE TRIMESTRIEL DES RESULTATS D’EXPLOITATION suite)

(non audité)

Période de

12 mois
Trimestres clos les close le
31mars  31déc. 30sept.  30juin 31 mars 31 déc.
Exploration et production 2019 2018 2018 2018 2018 2018
Total des volumes de ventes (kbep/j) 111,8 83,1 96,5 110,2  121,9 102,8
Production totale (kbep/j) 1071 90,2 92,1 114,1 117,7 103,4
Volumes de production
‘Exploration et production - Canada
...... CoteEstduCanada
e Terra Nova (k b /J) .......................................................................... 132 ............ 95 ............ 86 .......... 136 ......... 1 5 4 .............. 1 17
s H|bem|a(kb/1) ............................................................................... 257 .......... 190 .......... 179 .......... 2 55 ........ 261 .............. 221
s Wh|teRose(kb/J) ............................................................................ 11 ............ 37 ............ 80 ............ 60 .......... 88 ................ 66
~ Hebronkb) 183 157 144 135 82 13,0
e Amer/queduNord(act/v/testerrestres)(kbep/])— ............. e R [ 20 ................ 05
58,3 47,9 48,9 58,6 60,5 53,9
Exploration et production - International
e Buzzard(kbep/]) ........................................................................... 357 .......... 277 .......... 296 .......... 3 94 ........ 404 .............. 342
 Golden Eagle (kbep) 102 107 120 126 143 124
Royaume-Uni (kbep/j) 46,9 38,4 41,6 52,0 54,7 46,6
 Norvége-oOda (kbepp) 02 ——_— —_— -
s L|bye(kb/J)3) .................................................................................... 17 ............ 39 ............ 16 ............ 35 .......... 25 ................ 29
48,8 42,3 43,2 55,5 57,2 49,5
Revenus nets®°
CoteEstduCanada($/b) ....................................................................................................................................................................
~ Prixmoyen obtenu 86,16 7619 9950 97,30 8463 90,04
...... Redevances(1975)(504)(1875)(1302)(1434)(1331)
...... Fra|sdetransport(156)(271)(228)(224)(184)(222)
...... chargesdexp|o|tat|on(1553)(2371)(1505)(1121)(970)(1443)
Revenus d’exploitation nets® 49,22 44,73 62,41 70,83 58,75 60,08
Royaume-Uni ($/bep)
e anmoyenobtenu ........................................................................ 8540 ........ 8531 ......... 94289383 ...... 8322 ............ 8910
""" Frais de transport 22 @14 (2) (200 @14 (218
...... Chargesdexp|o|tat|on(509)(894)(604)(539)(536)(627)
Revenus d’exploitation nets® 78,09 74,23 86,02 86,29 75,72 80,65

O]

Mesures financiéres hors PCGR. Se reporter aux rubriques « Rapprochement des données trimestrielles sur I'exploitation » et « Information relative au
sommaire des résultats d’exploitation — Mesures financiéres hors PCGR » du présent rapport trimestriel.

Les revenus nets sont calculés en fonction des volumes des ventes.

Se reporter aux définitions et notes explicatives des sommaires trimestriels des résultats d'exploitation.
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SOMMAIRE TRIMESTRIEL DES RESULTATS D’EXPLOITATION suite)

(non audité)

Période de

12 mois
Trimestres clos les close le
31mars  31déc. 30sept.  30juin 31 mars 31 déc.
Raffinage et commercialisation 2019 2018 2018 2018 2018 2018
Ventes de produits raffinés (kb/j) 542,8 530,6 565,5 500,0 512,9 527,4
‘Pétrole brut traité (kbf) 4449 4679 4572 3441 4535 4308
Ut|||sat|onde|acapac|te deraffmage(%) ......................................... 96 ........... 101 .............. 99 ............. 7498 ................. 93
Marge de raffinage ($/b)® 36,35 41,50 34,45 30,25 30,50 34,50
Cha rgesd e xp|o|tat|onderaffmage($/b)3) ..................................... 560 .......... 545 .......... 500 .......... 6 25 ........ 490 .............. 535
Est de I'’Amérique du Nord
...... Ventesdeprodurtsraffmes(kb/J)
.......... Carburantsdetransport
 Esence 1206 1178 1220 1178 1136 1178
s D|5t|||at ........................................................................................ 1031 ........ 1002 .......... 967 .......... 9 34 ........ 818 .............. 958
Total des ventes de carburants de transport 223,7 218,0 218,7 211,2 1954 213,6
s Pmdu'tsp e trochm.ques ............................................................. 128 .......... 103 ............ 90 .......... 118 ......... 1 41 .............. 1 13
s Aspha |te ........................................................................................ 126 .......... 152 .......... 205 .......... 133 ......... 1 31 .............. 155
e AUtres ............................................................................................ 275 .......... 257 .......... 265 .......... 2 59 ........ 355 .............. 260
Total des ventes de produits raffinés 276,6 269,2 274,7 262,2  259,2 266,4
Approvisionnement en brut et raffinage
e Bruttrarteauxraffmenes(kb/J) ............................................... 2152 ........ 2210 ........ 2116 ........ 1820 ...... 2178 ............ 2081
s Ut|||sat|onde|acapac|tederaﬁ|nage(%) ................................. 97 ........... 100 ............. 95 ............. 8 298 ................. 94
Ouest de I'’Amérique du Nord
...... ventesdeprodmtsraffmes(kb/J)
""""" Carburants de transport
s Essence ........................................................................................ 1251 ........ 1278 ........ 1390 ........ 12421201 ............ 1278
s D|st|||at ........................................................................................ 1187 ........ 1095 ........ 1210 .......... 8 831099 ............ 1076
Total des ventes de carburants de transport 2448 237,3 260,0 212,5 230,0 235,4
s Aspha|te .......................................................................................... 75 .......... 113 .......... 161 ........... 143 ......... 1 13 .............. 133
s AUtres ............................................................................................ 139 .......... 128 .......... 147 .......... 110 ......... 1 24 .............. 123
Total des ventes de produits raffinés 266,2 261,4 290,8 237,8  253,7 261,0
Approvisionnement en brut et raffinage
e Bruttrarteauxrafﬂnenes(kb/J) ............................................... 2287 ........ 2459 ........ 2456 ........ 1621 ....... 235 7 ............ 2227
s Ut|||sat|onde|acapac|tederaﬁ|nage(%) ................................. 95 ........... 103 ........... 102 ............. 6398 ................. 93

B) Mesures financieres hors PCGR. Se reporter aux rubriques « Rapprochement des données trimestrielles sur I'exploitation » et « Information relative au
sommaire des résultats d’exploitation — Mesures financiéres hors PCGR » du présent rapport trimestriel.
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RAPPROCHEMENT DES DONNEES TRIMESTRIELLES SUR L'EXPLOITATION

(non audité)

Revenus nets du secteur Sables pétroliféres®
(en millions de dollars, sauf les montants par baril)

Activités
Pétrole brut du secteur Secteur
synthétique Sables Sables
Pour le trimestre clos le 31 mars 2019 Bitume et diesel  pétroliferes  Fort Hills  Syncrude Autres®  pétroliféres
Produits d’exploitation 277 2158 2435 627 1143 (24) 4181
Autres produits (pertes) — 24 24 41) (10) 37 10
Achats de pétrole brut et de produits (58) (36) (94) (155) (22) (2) (273)
Ajustement lié au montant brut
réalisé® 12 (117) (105) 15 10
Montant brut réalisé 231 2 029 2260 446 1121
Redevances (40) (47) (10)
Frais de transport (156) (188) (102)
Ajustement lié aux frais de transport® — 26 26 10 (1)
Frais de transport nets (32) (130) (162) (92) 9)
Charges d’exploitation, frais de vente
et frais généraux (58) (1 083) (1141) (234) (619) 21 (1973)
Ajustement lié aux charges
d'exploitation, frais de vente et frais
généraux” 17 236 253 55 103
Charges d’exploitation nettes (41) (847) (888) (179) (516)
Marge brute 151 1012 1163 165 463
Volumes de ventes (kb) 4784 29 260 34 044 7 080 16 380
Revenus d’exploitation nets par baril 31,66 34,54 34,13 23,35 28,28
Activités
Pétrole brut du secteur Secteur
synthétique Sables Sables
Pour le trimestre clos le 31 décembre 2018 Bitume et diesel  pétroliféeres  Fort Hills  Syncrude  Autres®  pétroliféres
Produits d’exploitation 405 1326 1731 508 940 (30) 3149
Autres produits — 76 76 111 93
Achats de pétrole brut et de produits (16) (283) (218) (14)
Ajustement lié au montant brut
réalisé® (12) (164) (176) (136) (93)
Montant brut réalisé 126 1222 1348 265 926

Ajustement lié aux frais de transport® — 20 20 16 2
Frais de transport nets (88) (96) (184) (90) (7)
Charges d’exploitation, frais de vente
et frais généraux (167) (949) (1116) (291) (619) 28 (1998)

Ajustement lié aux charges
d’exploitation, frais de vente et frais

généraux” 47 147 194 41 73
Charges d'exploitation nettes (120) (802) (922) (250) (546)
Marge (perte) brute (83) 300 217 (87) 343
Volumesdeventes(kb) ...................................... e T PR el e
Revenus d’exploitation nets par baril (5,24) 11,32 5,13 (9,94) 17,85

B) Mesures financieres hors PCGR. Se reporter a la rubrique « Information relative au sommaire des résultats d’'exploitation — Mesures financieres hors
PCGR » du présent rapport trimestriel.

Se reporter aux définitions et notes explicatives des sommaires trimestriels des résultats d’exploitation.

2019 PREMIER TRIMESTRE Suncor Energie Inc. 69



RAPPROCHEMENT DES DONNEES TRIMESTRIELLES SUR L'EXPLOITATION suite)

(non audité)

Revenus nets du secteur Sables pétroliféres®
(en millions de dollars, sauf les montants par baril)

Activités
Pétrole brut du secteur Secteur
synthétique Sables Sables
Pour le trimestre clos le 30 septembre 2018 Bitume et diesel  pétroliféeres  Fort Hills  Syncrude  Autres®  pétroliféres
Produits d’exploitation 729 2 696 3425 532 884 (26) 4 815
Autres (pertes) produits — (8) (8) (2) 4 27 21
Achats de pétrole brut et de produits (211) (15) (226) (143) (10) 1 (378)
Ajustement lié au montant brut
réalisé?® (10) (63) (73) (23) (4)
Montant brut réalisé 508 2610 3118 364 874
Redevances (39) (81) (120) (17) (24) — (161)
Frais de transport (65) (152) (217) (78) (13) — (308)
Ajustement lié aux frais de transport® — 39 39 17 6
Frais de transport nets (65) (113) (178) (61) (7)
Charges d’exploitation, frais de vente
et frais généraux (119) (915) (1034) (214) (635) 28 (1 855)
Ajustement lié aux charges
d’exploitation, frais de vente et frais
généraux” 35 145 180 40 24
Charges d’exploitation nettes (84) (770) (854) (174) (611)
Marge brute 320 1 646 1966 112 232
Volumes de ventes (kb) 12 092 30 080 42 172 5664 9769
Revenus d’exploitation nets par baril 26,41 54,73 46,62 19,67 23,70
Activités
Pétrole brut du secteur Secteur
synthétique Sables Sables
Pour le trimestre clos le 30 juin 2018 Bitume et diesel  pétroliferes  Fort Hills  Syncrude Autres?  pétroliféres
Produits d’exploitation 703 2 020 2723 558 938 (39) 4180
Autres produits (pertes) 2 (11) (9) (10) 36 36 53
Achats de pétrole brut et de produits (204) (13) (217) (177) (8) 2 (400)
Ajustement lié au montant brut
réalisé® (14) (54) (68) (16)
Montant brut réalisé 487 1942 2429 355
Redevances (34) (60) (94) (4)
Frais de transport (44) (148) (192) (87)
Ajustement lié aux frais de transport® — 33 33 34
Frais de transport nets (44) (115) (159) (53)
Charges d’exploitation, frais de vente
et frais généraux (113) (981) (1 094) (184) (608) 37 (1. 849)
Ajustement lié aux charges
d’exploitation, frais de vente et frais
généraux” 37 166 203 51 48
Charges d’exploitation nettes (76) (815) (891) (133) (560)
Marge brute 333 952 1285 165 338
Volumes de ventes (kb) 10 351 22 838 33189 5828 10718
Revenus d’exploitation nets par baril 32,20 41,75 38,77 28,40 31,48

B) Mesures financieres hors PCGR. Se reporter a la rubrique « Information relative au sommaire des résultats d'exploitation — Mesures financieres hors
PCGR » du présent rapport trimestriel.

Se reporter aux définitions et notes explicatives des sommaires trimestriels des résultats d’exploitation.
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RAPPROCHEMENT DES DONNEES TRIMESTRIELLES SUR L'EXPLOITATION suite)

(non audité)

Revenus nets du secteur Sables pétroliferes®
(en millions de dollars, sauf les montants par baril)

Activités
Pétrole brut du secteur Secteur
synthétique Sables Sables
Pour le trimestre clos le 31 mars 2018 Bitume et diesel  pétroliferes  Fort Hills  Syncrude  Autres?  pétroliféres
Produits d’exploitation 572 1960 2532 77 1003 (13) 3599
Autres (pertes) produits 4) — (4) (2) 3 18 15
Achats de pétrole brut et de produits (211) (35) (246) (17) (16) 9 (270)
Ajustement lié au montant brut
réalisé? — (25) (25) (28) —
Montant brut réalisé 357 1900 2 257 30 990
Redevances (10) (14) (24) 2 (20) = (46)
Frais de transport (64) (126) (190) (26) (10) — (226)
Ajustement lié aux frais de transport® — 21 21 20 4
Frais de transport nets (64) (105) (169) (6) (6)
Charges d’exploitation, frais de vente
et frais généraux (127) (945) (1072) (143) (661) 1 (1875)
Ajustement lié aux charges
d’exploitation, frais de vente et frais
généraux” 34 146 180 66 81
Charges d’exploitation nettes (93) (799) (892) (77) (580)
Marge (perte) brute 190 982 1172 (55) 384
Volumes de ventes (kb) 10 635 25453 36 088 729 12810
Revenus d’exploitation nets par baril 17,92 38,57 32,49 (75,13) 29,98
Activités
Pétrole brut du secteur Secteur
synthétique Sables Sables
Pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 Bitume et diesel  pétroliferes  Fort Hills  Syncrude Autres?  pétroliféres
Produits d’exploitation 2 409 8 002 10411 1675 3765 (108) 15743
Autres (pertes) produits (2) 57 55 97 136 99 387
Achats de pétrole brut et de produits (893) (79) (972) (555) (48) 12 (1563)
Ajustement lié au montant brut
réalisé® (203)

Montant brut réalisé

Frais de transport (297)
87
Frais de transport nets (210)

...... Chargesdepr0|tat|onfralsdevente
et frais généraux (526) (3 790) (4 316) (832) (2523) 94 (7 577)

Ajustement lié aux charges
d’exploitation, frais de vente et frais

Ajustement lié aux frais de transport®

généraux” 153 604 757 198 226
Charges d’exploitation nettes (373) (3 186) (3 559) (634) (2297)
Marge brute 760 3880 4 640 135 1297
Vqumesdeventes(kb) ..................................... ey oaere o
Revenus d’exploitation nets par baril 15,32 36,98 30,06 6,48 24,48

B) Mesures financieres hors PCGR. Se reporter a la rubrique « Information relative au sommaire des résultats d'exploitation — Mesures financieres hors
PCGR » du présent rapport trimestriel.

Se reporter aux définitions et notes explicatives des sommaires trimestriels des résultats d’exploitation.
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RAPPROCHEMENT DES DONNEES TRIMESTRIELLES SUR L'EXPLOITATION suite)

(non audité)

Charges d’exploitation décaissées de Syncrude®
(en millions de dollars, sauf les montants par baril)

Période de

12 mois
Trimestres clos les close le
31 mars 31 déc. 30 sept. 30 juin 31 mars 31 déc.
2019 2018 2018 2018 2018 2018
Charges d'exploitation, frais de vente et frais généraux de
Syncrude 619 619 635 608 661 2523
‘Colts non liés a la production® 12 o ey & a0 (33)
Charges d’exploitation décaissées de Syncrude 607 612 624 603 651 2490
‘Volumes de ventes de Syncrude (kb) 16380 19286 9769 10718 12810 52583
Charges d'exploitation décaissées de Syncrude ($/b) 37,05 31,75 63,85 56,25 50,75 47,25
Revenus nets du secteur Exploration et production®
(en millions de dollars, sauf les montants par baril)
Royaume- Cote Est Secteur
Pour le trimestre clos le 31 mars 2019 Uni du Canada Autres®? E&P
Produits d'exploitation 360 491 86 937
Redevances ....................................................................................................... R (112) .................... (61) .................. (173)
Fra| sdetransp ort ............................................................................................. (9) ...................... (9) ...................... (1) .................... (19)
. Ch arges d exp |o|tat|on f ra |s . de vente . et fra |s . gene ra u X .......................... (26) .................. ( 106) .................... ( 1 6) .................. (148)
‘Colts non liés a la production™® a 6
Montant brut réalisé 329 280
Volumesdeventes(kbep) ......................................................................... 4 217 ................. 5693 ......................................................
Revenus d’exploitation nets par baril 78,09 49,22
Royaume- Cote Est Secteur
Pour le trimestre clos le 31 décembre 2018 Uni du Canada Autres? E&P
Produits d'exploitation 301 286 184 771
Redevances ....................................................................................................... R (19) .................. (120) .................. (139)
Fra| sdetransp ort ............................................................................................. (8) .................... (10) ...................... (1) .................... (19)
Ch arges d exp |o|tat|on f ra |s . de vente . et f ra|s genera ux .......................... (39) .................. ( 10 1) .................... (1 5) .................. (1 55)
Coutsnonhes alaproduct|on‘°) ..................................................................... 8 ...................... 12 ......................................................
Montant brut réalisé 262 168
Volumesdeventes(kbep) ......................................................................... 3531 .................. 3758 ......................................................
Revenus d’exploitation nets par baril 74,23 44,73
Royaume- Cote Est Secteur
Pour le trimestre clos le 30 septembre 2018 Uni du Canada Autres? E&P
Produits d'exploitation 361 488 100 949
Red .é Vance S ....................................................................................................... R (91) .................... (74) .................. (165)
Fra|sdetransport ............................................................................................. (8) .................... (12)_ ..................... (20)
Ch arges d exp |o|tat|on f ra |s . de vente . et f ra|s genera ux .......................... (27) .................... (90) .................... (10) .................. (127)
coatsnonhes alaproduct|on1°) ..................................................................... 3 ...................... 11 .......................................................
Montant brut réalisé 329 306
Volumesdeventes(kbep) ......................................................................... 3827 ................. 4905 ......................................................
Revenus d’exploitation nets par baril 86,02 62,41

B) Mesures financiéres hors PCGR. Se reporter a la rubrique « Information relative au sommaire des résultats d'exploitation — Mesures financiéres hors
PCGR » du présent rapport trimestriel.

Se reporter aux définitions et notes explicatives des sommaires trimestriels des résultats d'exploitation.
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RAPPROCHEMENT DES DONNEES TRIMESTRIELLES SUR L'EXPLOITATION suite)

(non audité)

Revenus nets du secteur Exploration et production®
(en millions de dollars, sauf les montants par baril)

Royaume- Cote Est Secteur
Pour le trimestre clos le 30 juin 2018 Uni du Canada Autres? E&P
Produits d'exploitation 444 484 204 1132
Redevances ....................................................................................................... S (65) .................. (122) .................. (187)
Fra. sde transp ort ........................................................................................... (10) .................... (11) ...................... (1) .................... (22)
“Charges d'exploitation, frais de vente et frais généraux ) 69) (s (114)
Coutsnonhes a|aproduct|on10) ..................................................................... 4 ...................... 13 ......................................................
Montant brut réalisé 408 352
Vo|umesdev en tes(kbep) ......................................................................... 4 728 ................. 4973 ......................................................
Revenus d’exploitation nets par baril 86,29 70,83
Royaume- Cote Est Secteur
Pour le trimestre clos le 31 mars 2018 Uni du Canada Autres? E&P
Produits d'exploitation 409 478 130 1017
Red .é vance S ....................................................................................................... R (82) .................... (79) .................. (161)
Frais de transport an a0 @ (24)
Ch arges d exp |o|tat|on f ra |s . de Vente . et f ra|5 genera ux .......................... (32) .................... (68) .................... (1 1 ) .................. (1 1 1)
Coutsnonhes alaproduct|on10) ..................................................................... 7 ...................... 14 ......................................................
Montant brut réalisé 373 332
Volumesdev entes(kbep) ......................................................................... 4 920 ................. 5647 ......................................................
Revenus d’exploitation nets par baril 75,72 58,75
Royaume- Cote Est Secteur
Pour I'exercice clos le 31 décembre 2018 Uni du Canada Autres®? E&P
Produits d'exploitation 1515 1736 618 3869
Redevances ....................................................................................................... R (257) .................. (395) .................. (652)
Fra. 5 de . transp ort ........................................................................................... (37) .................... (43) ...................... (5) .................... (85)
Charges d'exploitation, frais de vente et frais généraux | (129) G28) 0 (507)
Coutsnonhes a|aproduct|on10) ................................................................... 23 ...................... 50 ......................................................
Montant brut réalisé 1372 1158
Vo|umesdev en tes(kbep) ....................................................................... 17006 ............... 19283 ......................................................
Revenus d’exploitation nets par baril 80,65 60,08

B) Mesures financiéres hors PCGR. Se reporter a la rubrique « Information relative au sommaire des résultats d'exploitation — Mesures financiéres hors
PCGR » du présent rapport trimestriel.

Se reporter aux définitions et notes explicatives des sommaires trimestriels des résultats d’exploitation.
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RAPPROCHEMENT DES DONNEES TRIMESTRIELLES SUR L'EXPLOITATION suite)

(non audité)

Raffinage et commercialisation®
(en millions de dollars, sauf les montants par baril)

Période de

12 mois

Trimestres clos les close le

31 mars. 31déc. 30 sept. 30 juin 31 mars 31 déc.

2019 2018 2018 2018 2018 2018

Marge brute' 2140 1711 1987 1639 1785 7122

Autres produits (pertes) 15 90 10 (15) 17) 68

Marge non liée au raffinage'? (587) 115 (431) (620) (415) (1351)

Marge de raffinage® 1568 1916 1566 1004 1353 5839

Production des raffineries (kb)'? 43143 46145 45465 33165 44363 169 138

Marge de raffinage ($/b)® 36,35 41,50 34,45 30,25 30,50 34,50
Ajustement au titre de la méthode du dernier entré,

premier sorti (« DEPS ») (333) 444 — (96) 1) 337

Marge de raffinage ajustée selon la méthode DEPS® 1235 2360 1566 908 1342 6 176

Marge de raffinage ajustée selon la méthode DEPS ($/b)® 28,65 51,15 34,45 27,40 30,25 36,50

Charges d’exploitation, frais de vente et frais généraux 536 538 519 494 492 2043

Couts non liés au raffinage (294) (288) (292)  (288) (274) (1142)

Charges d'exploitation de raffinage 242 250 227 206 218 901

Production des raffineries (kb)'® 43143 46145 45465 33165 44363 169 138

Charges d'exploitation de raffinage ($/b)® 5,60 5,45 5,00 6,25 4,90 5,35

B) Mesures financieres hors PCGR. Se reporter a la rubrique « Information relative au sommaire des résultats d'exploitation — Mesures financieres hors
PCGR » du présent rapport trimestriel.

Se reporter aux définitions et notes explicatives des sommaires trimestriels des résultats d'exploitation.
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INFORMATION RELATIVE AU SOMMAIRE DES RESULTATS D’EXPLOITATION

Mesures financiéres hors PCGR

Certaines mesures financieres contenues dans le présent document, a savoir le résultat d'exploitation, les fonds provenant de (affectés a) I'exploitation, le rendement du capital investi
(« RCl »), les charges d’exploitation décaissées du secteur Sables pétroliféres, les charges d’exploitation décaissées de Syncrude, les charges d’exploitation décaissées de Fort Hills, les
charges d'exploitation décaissées liées aux activités in situ, les charges d'exploitation décaissées liées aux activités minieres, la marge de raffinage, les charges d'exploitation de
raffinage et les revenus nets, ne sont pas prescrites par les principes comptables généralement reconnus (« PCGR »). Suncor utilise ces informations pour analyser la performance des
activités, le niveau d’endettement et la liquidité et les présente car les investisseurs pourraient les trouver utiles pour les mémes raisons. Ces mesures financieres hors PCGR n’ayant pas
de signification normalisée, il est peu probable qu'elles soient comparables a des mesures semblables présentées par d'autres sociétés. Ces informations supplémentaires ne doivent pas
étre considérées isolément ni comme substituts aux mesures de rendement établies conformément aux PCGR.

Le résultat d’exploitation, les charges d’exploitation décaissées du secteur Sables pétroliféres et les charges d’exploitation décaissées de Fort Hills sont définis a la rubrique « Mise en
garde concernant les mesures financiéres hors PCGR » et font I'objet d'un rapprochement avec les mesures établies conformément aux PCGR aux rubriques « Information financiere
consolidée » et « Résultats sectoriels et analyse » des rapports aux actionnaires publiés par Suncor pour chaque trimestre (les « rapports trimestriels »). Les fonds provenant de (affectés
a) I'exploitation et le RCI sont définis et font I'objet d'un rapprochement avec les mesures établies conformément aux PCGR a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures
financiéres hors PCGR » de chacun des rapports trimestriels. La marge de raffinage, les charges d'exploitation de raffinage et les charges d'exploitation décaissées de Syncrude sont
définies a la rubrique « Mise en garde concernant les mesures financieres hors PCGR » et font I'objet d'un rapprochement avec les mesures établies conformément aux PCGR a la
rubrique « Rapprochement des données trimestrielles sur I'exploitation » de chacun des rapports trimestriels. Les revenus nets sont définis ci-dessous et font I'objet d'un rapprochement
avec les mesures établies conformément aux PCGR a la rubrique « Rapprochement des données trimestrielles sur |'exploitation » de chacun des rapports trimestriels. Les autres mesures
financiéres hors PCGR qui ne sont pas mentionnées dans le présent paragraphe sont définies et font I'objet d'un rapprochement dans le présent rapport trimestriel.

Revenus nets du secteur Sables pétroliferes

Les revenus d’exploitation nets du secteur Sables pétroliféres sont une mesure hors PCGR; ils sont présentés en fonction des produits bruts et des barils vendus, et sont tirés de I'état
du résultat net du secteur Sables pétroliferes, aprés ajustement pour tenir compte des éléments qui ne sont pas directement attribuables aux produits des activités ordinaires et aux
colts liés a la production et a la livraison. La direction utilise les revenus d’exploitation nets du secteur Sables pétroliferes pour évaluer la rentabilité des produits bruts en fonction des
barils vendus.

Revenus nets du secteur Exploration et production (« E&P »)

Les revenus nets du secteur E&P sont une mesure hors PCGR; ils sont présentés en fonction de I'emplacement des actifs et des barils vendus, et ils sont tirés de I'état du résultat net
du secteur E&P, aprés ajustement pour tenir compte des éléments qui ne sont pas directement attribuables aux produits des activités ordinaires et aux couts liés a la production et a la
livraison. La direction utilise les revenus d’exploitation nets du secteur E&P pour évaluer la rentabilité des actifs selon I'emplacement et en fonction des barils vendus.

Définitions

1) Charges d'exploitation décaissées — Comprennent les charges décaissées, lesquelles se composent des charges d’exploitation, des frais de vente et des frais généraux (compte non
tenu des variations des stocks et des co(its non liés a la production), déduction faite des produits d’exploitation liés a I'énergie excédentaire produite par les unités de
cogénération. Les charges d'exploitation décaissées du secteur Sables pétroliferes (y compris pour les activités in situ et les activités miniéres) et les charges d’exploitation
décaissées de Fort Hills sont présentées en fonction de la production et ajustées pour tenir compte de I'incidence des stocks, alors que les volumes de production de Syncrude
correspondent aux volumes de ventes.

2)  La capacité de Syncrude a valoriser le bitume pour produire du pétrole brut synthétique sulfureux intermédiaire s'établit a 350 000 b/j.

3)  Depuis 2016, les volumes de production de la Libye refletent la quote-part revenant a la Société de la production vendue au cours de la période.

4)  Reflete les actifs non productifs du secteur Sables pétroliféres, la répartition des codts liés aux services partagés des entreprises et les recouvrements connexes.

5)  Reflete I'incidence des éléments qui ne sont pas directement attribués aux produits des activités ordinaires et qui proviennent de la vente de pétrole brut exclusive et non

exclusive au point de vente.

6) Reflete les ajustements pour tenir compte des charges ou des crédits non directement liés au transport de produits bruts au point de vente. Le point de vente du bitume et du
pétrole brut synthétique produits par le secteur Sables pétroliferes et du bitume de Fort Hills est représenté par le client final, alors que pour le pétrole brut synthétique peu
sulfureux de Syncrude, le point de vente est considéré comme étant le réseau commun de pétrole brut synthétique peu sulfureux d’Edmonton, en Alberta. Les charges ou les
crédits qui sont exclus par |'ajustement lié aux frais de transport comprennent, notamment, les codts liés a la vente de produits non exclusifs transportés par des pipelines ayant
une capacité disponible aux termes des engagements de volume minimum.

7)  Reflete les ajustements pour tenir compte des frais généraux et frais d’administration qui ne sont pas directement attribuables a la production, pour chaque type de produit brut,
ainsi que les produits liés a I'énergie excédentaire produite par les unités de cogénération.

8)  Reflete les ajustements pour tenir compte des charges d’exploitation, des frais de vente et des frais généraux qui ne sont pas directement attribuables a la production
de Syncrude.

9)  Reflete les autres actifs du secteur E&P, comme ceux en Amérique du Nord (activités terrestres), en Norvege et en Libye.

10) Refléte les ajustements pour tenir compte des frais généraux et frais d’administration qui ne sont pas directement attribuables a la production.

11)  Produits d’exploitation, moins les achats de pétrole brut et de produits.

12) Refléte la marge brute associée aux activités de la Société liées a I'approvisionnement, a la commercialisation et a I'éthanol.

13) La production des raffineries est issue du processus de raffinage, et difféere du pétrole brut traité en raison des ajustements volumétriques des charges d’alimentation en pétrole

non brut, du gain volumétrique associé au procédé de raffinage et des variations des stocks de produits non finis.

14) Refléte les frais généraux, frais de vente et frais d'exploitation associés aux activités de la Société liées a I'approvisionnement, a la commercialisation et a I'éthanol, ainsi que
certains frais généraux et frais d’administration qui ne sont pas directement attribuables a la production de raffinage.

Notes explicatives

* Les lecteurs sont avisés que les charges d'exploitation décaissées par baril du secteur Sables pétroliféres, de Fort Hills et de Syncrude peuvent ne pas étre totalement comparables

entre elles et aux mesures semblables calculées par d'autres entités en raison de la diversité des activités parmi les entités et de leur choix respectif de méthodes comptables.

Abréviations

b - baril

b/j — barils par jour

kb — milliers de barils

kb/j — milliers de barils par jour

bep — barils équivalent pétrole

bep/j — barils équivalent pétrole par jour

kbep — milliers de barils équivalent pétrole

kbep/j — milliers de barils équivalent pétrole par jour
m3/j — métres cubes par jour

Conversion au systeme métrique

Pétrole brut, produits raffinés, etc. 1 m?3 (métre cube) = environ 6,29 barils
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